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1. WSTEP

Strategia rozwoju gminy jest kluczowym elementem planowania rozwoju lokalnego.
Jest to dokument, ktérego celem jest wskazanie wizji oraz strategicznych kierunkéw
rozwoju gminy. Strategia jest podstawowym instrumentem dlugofalowego
zarzadzania gming. Pozwala na zapewnienie cigglosci i trwalosci w poczynaniach
wladz gminy, niezaleznie od zmieniajacych si¢ uwarunkowan politycznych. Strategia
umozliwia réwniez efektywne gospodarowanie wlasnymi, zwykle ograniczonymi
zasobami gminy, takimi jak: srodowisko przyrodnicze, zasoby ludzkie, infrastruktura
czy tez érodki finansowe.

Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie wladz
lokalnych oraz mieszkanncow w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie
zglaszanych  opinii i pomystéw pozwala na wypracowanie strategii,
z ktora bedzie sie identyfikowala w duzym stopniu spotecznosé¢ lokalna. Utozsamianie
sie wladz i mieszkaricéw gminy z opracowang strategia stanowi niezbedny warunek jej
skutecznej realizacji.

Koniecznos¢ posiadania aktualnej strategii rozwoju gminy podyktowana jest nie tylko
wzgledami  praktycznymi  ,dobrego  rzadzenia”, ale réwniez  wynika
z uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie o samorzadzie
gminnym czy tez ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktorej strategie
gmin i powiatéow zostaly zaliczone - obok strategii rozwoju kraju, strategii
sektorowych oraz strategii wojewoédzkich - do kluczowych dokumentéow
planistycznych, na podstawie ktérych powinna by¢ prowadzona polityka rozwoju
krajul. Strategia rozwoju gminy stanowi réwniez formalng podstawe do
przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze Zrdédel unijnych. Na
przyklad jednym z warunkéw ubiegania si¢ o Srodki z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013 jest posiadanie aktualnej
strategii rozwoju lokalnego wraz wynikajacym 2z niej wieloletnim planem
inwestycyjnym?.

Zalozono ze strategia bedzie dokumentem Sredniookresowym, a okres jej realizacji
przypadnie na lata 2009-2015. Przyjecie takiego horyzontu czasowego jest zgodne
z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na dostosowanie strategii do wymogow
wynikajacych z obowiazujacej perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2007-2013.
Z uwagi na dos¢ dlugi okres obowigzywania strategii, przyjeto, ze musi to by¢
dokument uniwersalny, koncentrujacy sie na rozwigzaniu najwazniejszych probleméw
rozwojowych gminy i jej mieszkaficow.

1 Art. 9 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U. Nr 227,
poz. 1658

2 Vademecum opracowania strategii rozwoju lokalnego, przyjete przez Zarzgd Wojewddztwa
Lubelskiego w dniu 1 sierpnia 2007.



Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci:

» diagnozy strategicznej, w ktoérej poddano analizie gléwne obszary rozwoju
spoteczno-gospodarczego  gminy, z  uwzglednieniem uwarunkowan
wewnetrznych (tj. stabych i mocnych stron gminy) oraz zewnetrznych
(. mozliwych szans i zagrozen rozwoju gminy),

* wizji strategicznej oraz gtéwnych kierunkéw rozwoju gminy, uwzgledniajacych
specyfike gminy i zewnetrzne warunki jej funkcjonowania,

* systemu realizacyjnego strategii, w tym ram finansowych oraz wykazu
projektéw kluczowych ujetych w formie zalgcznika jako wieloletni plan
inwestycyjny (WPI).

Przy opracowaniu niniejszej strategii przyjeto model ekspercko-partycypacyjny,
polegajacy na mozliwie szerokim udziale wladz i spotecznosci lokalnej w pracach nad
strategia, przy jednoczesnym = zaangazowaniu ekspertéw = zewnetrznych,
odpowiadajacych miedzy innymi za zorganizowanie procesu konsultacji spotecznych
oraz przygotowanie koricowej wersji dokumentu.

Prace nad strategia trwaly nieco ponad cztery miesigce i obejmowaly nastepujace
etapy:
* analiza obowigzujacych w gminie dokumentéw o charakterze strategicznym,
* przygotowanie diagnozy stanu wyjsciowego, czyli opisu sytuacji spoleczno-
gospodarczej gminy wraz z elementami analizy strategicznej,

* Kkonsultacje spoleczne, stuzace miedzy innymi weryfikacji analizy strategicznej
oraz wypracowaniu wizji rozwoju gminy i jej gléwnych kierunkéw rozwoju,

* identyfikacja kluczowych zadan i projektow przyczyniajacych sie do realizacji
strategii,

* przygotowanie ostatecznej wersji strategii oraz jej zatwierdzenie przez Rade
Gminy.

Niniejszy dokument bazuje na innych dokumentach strategicznych, ktére z mocy
prawa zostaly opracowane na przestrzeni ostatnich szesciu lat. Chodzi tu gléwnie o
dokumenty zwigzane z rozwojem lokalnym i ochrong §rodowiska (np. Plan rozwoju
lokalnego gminy Milejow na lata 2004-2013, Program ochrony srodowiska dla gminy Milejéw
na lata 2005-2016, Strategii integracji i rozwigzywania problemow spotecznych gminy Milejow
na lata 2008-2013.

Waznym Zrédlem informacji byly réwniez dane statystyczne, uzyskane gtéwnie
z Banku Danych Regionalnych oraz wyniki Narodowego Spisu Powszechnego
z roku 2002. Przy opracowaniu czesci diagnostycznej wykorzystano réwniez wyniki
badarn ankietowych, przeprowadzonych w trakcie organizowania spotkan
konsultacyjnych.



2. DIAGNOZA STANU WYJSCIOWEGO

I

Zaprezentowana ponizej diagnoza stanu wyjSciowego obejmuje szczegétowq analize
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju gminy. Do czynnikéw
zewnetrznych mogacych w istotny sposéb wplyna¢ na rozwdj gminy zaliczono
postepujace procesy integracyjne i globalizacyjne w Europie, stosowanie polityk
wspollnotowych (w tym polityki rolnej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich),
a takze takie zjawiska jak rozwdj spoteczenistwa informacyjnego, pojawianie sie
nowych form turystyki czy niekorzystnie ksztaltujgce sie trendy demograficzne.
Natomiast oceny czynnikéw wewnetrznych rozwoju gminy dokonano w szeéciu
najwazniejszych obszarach rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, zwracajac
szczegblng uwage na powigzanie analizowanych obszaréw z przyjetym w strategii
systemem monitorowania. Zbiorcza analiza SWOT jest podsumowaniem
przeprowadzonych badar analitycznych i stanowi podstawe do sformulowania
wlasciwej diagnozy strategicznej, ktéra z kolei stuzy do okreSlenia wlasciwej wizji
1 strategii rozwoju gminy.

2.1. ANALIZA UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH ROZWOJU GMINY

Nalezy przypuszczaé, ze rozwdj gminy Milejéw, podobnie jak i zdecydowanej
wiekszosci gmin w Polsce, bedzie mocno uzalezniony od szeregu czynnikéw
zewnetrznych. Niektére z nich beda mialy pozytywny wplyw na rozwéj gminy,
natomiast inne moga w sposéb istotny przyczynié¢ si¢ do ograniczenia jej rozwoju.
W niniejszej analizie ograniczono sie do krotkiej charakterystyki kilku najwazniejszych
pozytywnych i negatywnych zjawisk, ktére w znaczacy sposéb moga wplynaé¢ na
szanse rozwoju gminy. Od u§wiadomienia sobie znaczenia tych zjawisk zalezy w duzej
mierze poprawnos¢ sformutowania diagnozy i strategicznej wizji rozwoju gminy.

Do gtéwnych czynnikéw zewnetrznych, mogacych pozytywnie wplynaé na rozwoj
gminy Milejow, nalezy z pewnoscia zaliczy¢:

* Postepujace procesy integracyjne w Unii Europejskiej, dokonujace sie
W wymiarze przestrzennym, spolecznym i gospodarczym. Z licznych analiz
oceniajgcych mozliwy wplyw proceséw integracyjnych na rozwdj
Lubelszczyzny wynika, ze w dluzszej perspektywie czasu nalezy spodziewac sie
szeregu pozytywnych zjawisk zwiazanych z modernizacja gospodarki
i infrastruktury technicznej, naptywem inwestycji i nowych technologii,
rozwojem nowych form zatrudnienia, a takze poprawa poziomu wyksztalcenia i
jakosci zycia mieszkaricow regionu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze réwniez gmina
Milejow bedzie objeta czedcia pozytywnych proceséw rozwojowych
zachodzacych na obszarze Polski i wojewoddztwa lubelskiego.

* Transfer do regionu znacznych Srodkéw finansowych, zwigzanych
z realizacja przez Polske programéw wspotfinansowanych z Unii Europejskiej.
Szacuje sie, ze w latach 2007-2015 faczny naplyw $rodkéw z UE do
wojewddztwa lubelskiego moze wynieé¢ nawet 5 mld euro. Okoto 60% tych
srodkéow (3 mld euro) bedzie pochodzi¢ z programéw realizowanych
w ramach unijnej polityki spdjnosci, natomiast pozostata kwota (2 mld euro)



bedzie dostepna w ramach wdrazania w wojewddztwie lubelskim
instrumentéw Wspdlnej Polityki Rolnej (w tym tych zwigzanych z rozwojem
obszaréw wiejskich i platnosciami bezposrednimi dla rolnikéw). Od wielkosci
i efektywnosci wykorzystania tych srodkéw bedzie miedzy innymi w duzej
mierze zalezal rozw6j spolecznosci lokalnych, w tym réwniez gminy Milejow.

* Rozw6j spoleczenstwa informacyjnego i mozliwosci z tym zwiazanych.
Przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych lat nastapi szybki rozw¢j technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, przyczyniajacy si¢ do ich powszechnego
wykorzystania przez coraz szersze kregi spoleczenistwa. fLatwy dostep do
informacji i wiedzy stanowi obecnie fundament rozwoju i moze sta¢ sie waznym
czynnikiem  zmierzajgcym do  wyréwnywania szans rozwojowych
i przeciwdzialania marginalizacji terenéw wiejskich i malych miasteczek
Lubelszczyzny. Wraz z upowszechnianiem sie infrastruktury komunikacji
elektronicznej mozliwy bedzie stopniowy rozw¢j réznych form zatrudnienia
oraz samoksztalcenia mieszkaficow. Powszechny dostep do technik
informacyjnych bedzie z pewnoscia przyczynial sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru i ograniczal wystepujace w poszczegélnych gminach
problemy spoteczne i gospodarcze, takie jak bezrobocie, ubéstwo, patologie
spoteczne, itd.

* Rosnace zZnaczenie waloréw przyrodniczych i kulturowych
w rozwoju réznych form turystyki. W ciagu najblizszych lat turystyka bedzie
stanowila jedna z najszybciej rozwijajacych sie branz, zaré6wno w Europie jak
i w Polsce®. Rynek ustug turystycznych bedzie w duzej mierze ksztalttowany
przez kompleksowe produkty turystyczne, ktére w duzym stopniu oparte beda
na lokalnych walorach przyrodniczych i kulturowych. Biorac pod uwage bogate
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Lubelszczyzny, wydaje sie,
ze wiele gmin z regionu bedzie mialo duze mozliwosci wlaczenia sie
w ogolnokrajowy proces rozwoju i $wiadczenie ustug turystycznych. Dotyczy to
rowniez gminy Milejow, ktéra z pewnosciag bedzie miala realne szanse na
rozw¢j réznych form turystyki i rekreacji.

* Rozwdj sektora odnawialnych Zrédel energii. Zatozenia polityki energetycznej
Wspélnoty Europejskiej zakladaja wzrost wudzialu energii ze Zrdodel
odnawialnych w produkcji energii ogotem w krajach Unii Europejskiej do 12%
w roku 2010 i 21% w roku 2020. Ponadto udzial biopaliw w zuzyciu paliw
silnikowych w transporcie ma w roku 2020 wynie$¢ nie mniej niz 5,75%.
Przewiduje sie, ze sektor energetyki odnawialnej w Polsce bedzie rozwijal sie
w oparciu o trzy podstawowe Zrodla: biomase (pochodzaca gléwnie z upraw
energetycznych oraz odpadéw rolnych i komunalnych), energie wiatrowa oraz
wodng. Dodatkowym Zrédlem do wykorzystania, chociaz na mniejsza skale,
bedzie roéwniez energia geotermalna i sloneczna. Rozwd¢j energetyki
odnawialnej bedzie z pewnoscia stanowil mocny impuls rozwojowy dla kraju
i regionbw. W dluzszej perspektywie czasu nalezy spodziewaé sie¢ naptywu
nowych inwestycji i technologii, a popyt na odnawialne surowce energetyczne

3Strategia rozwoju turystyki na lata 2007-2013, Warszawa, czerwiec 2005



stworzy dla wielu gmin wiejskich alternatywe dla modernizacji rolnictwa oraz
dodatkowe szanse na réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na wsi.

Do negatywnych czynnikéw zewnetrznych mogacych ograniczy¢ mozliwosci
rozwojowe gminy Milejéw nalezy zaliczy¢:

Peryferyjne polozenie wojewddztwa lubelskiego i jego zapo6Znienia
w zakresie infrastruktury drogowej. Jest to niewatpliwie jeden z gléwnych
czynnikéw hamujacych rozwdj poszczegdlnych miast i gmin Lubelszczyzny.
Bez poprawy dostepnosci komunikacyjnej calego wojewoddztwa i polepszenia
infrastruktury drogowej wewnatrz regionu trudno bedzie planowac¢ dzialania
strategiczne na poziomie lokalnym w zakresie przyciggania inwestycji
i rozwoju nowych uslug rynkowych. Innym sposobem na ograniczenie
peryferyjnego polozenia regionu powinien by¢ wszechstronny rozwdj
wspolpracy miedzynarodowej wojewédztwa z Bialorusig i Ukraing, obejmujacy
miedzy innymi budowe  transgranicznej infrastruktury  drogowej
1 turystyczne;j.

Wspélna polityka rolna, ktéra z jednej strony wymusza modernizacje
i efektywnos¢ polskich gospodarstw rolnych, za$ z drugiej moze prowadzi¢ do
upadku znacznej czesci matych i nierentownych gospodarstw rolnych. Problem
ten moze w  szczegOllnosci dotyczy¢ gospodarstw  rolnych
z wojewodztwa lubelskiego, ktére w wigkszosci sg rozdrobnione i w dtuzszej
perspektywie czasu moga nie sprostac narastajacej w tym sektorze konkurencji.
Biorac pod uwage niekorzystna strukture zatrudnienia w rolnictwie, upadek
wielu gospodarstw rolnych mégltby powodowaé powazne problemy spoleczne
na poziomie lokalnym, ograniczajagc znacznie mozliwosci rozwojowe
i inwestycyjne wielu gmin, w tym réwniez gminy Milejow.

Narastajaca emigracja ludzi mlodych za granice. Coraz szerszy dostep do
europejskiego rynku pracy, polaczony z brakiem realnych mozliwosci
zatrudnienia w miejscu zamieszkania, powoduje, ze coraz wiecej miodych
i dobrze wyksztalconych ludzi decyduje sie na szukanie pracy poza granicami
kraju. Proces ten zaczyna juz negatywnie wplywac na regionalny rynek pracy
oraz sytuacje gospodarcza w regionie, ograniczajac szanse rozwojowe
wojewddztwa i poszczegdlnych jednostek samorzadowych. Ponadto,
w wymiarze lokalnym, dalsze utrzymywanie si¢ zjawisk emigracyjnych moze
prowadzi¢ do wyludniania si¢ obszarow wiejskich i zachwiania
funkcjonowania podstawowych struktur spoleczno-kulturowych w wielu
gminach Lubelszczyzny.

Niedostosowanie §rodkéw unijnych do potrzeb inwestycyjnych wiekszosci
samorzadow lokalnych w regionie. Ryzyko takie jest coraz bardziej realne
w zwiazku z zobowigzaniem Polski do przeznaczenia co najmniej 60% srodkéw
z Unii Europejskiej na realizacje celow tzw. Strategii Lizboriskiej, koncentrujacej
sie¢ przede wszystkim na rozwigzywaniu probleméw ogoélnoeuropejskich, zas
w niewielkim stopniu uwzgledniajacej potrzeby rozwojowe wielu samorzadéw
lokalnych. Takie podejscie moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej tylko



niewielki odsetek samorzadéw lokalnych bedzie moégl uzyska¢ wsparcie na
modernizacje swojej podstawowej infrastruktury, za§ zdecydowana wiekszos¢
bedzie musiala rozlozyé w czasie zaplanowane inwestycje, co z pewnoscia
ograniczy ich konkurencyjnos¢ i zdolnos¢ do inwestowania w innych obszarach
rozwoju.

2.2. ANALIZA UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH GMINY

Analiza uwarunkowan wewnetrznych rozwoju gminy zostala dokonana
w szedciu podstawowych kategoriach, obejmujacych takie zagadnienia jak: przestrzen
i érodowisko, sfera spoleczna 1 gospodarcza, infrastruktura techniczna
i spoteczna oraz zdolnoé¢ instytucjonalna gminy do efektywnego rzadzenia. Analize
oparto na najbardziej aktualnych danych statystycznych, starajac sie opisywac
zachodzace trendy i zjawiska w ukladzie graficznym na przestrzeni ostatnich lat. Wiele
zaprezentowanych danych poréwnano ze $rednimi wartoSciami w wojewodztwie
i kraju. Takie podejscie pozwala na pokazanie pozycji konkurencyjnej gminy i bedzie
przydatne w procesie monitorowania rozwoju gminy w kolejnych latach.

2.2.1. RYS HISTORYCINY ORAZ OGOLNE INFORMACJE O GMINIE

Okolice Milejowa zasiedlone byly juz w okresie prehistorycznym. Swiadcza o tym
wykopaliska archeologiczne. Najstarsza miejscowoscia w gminie jest Biatka, w ktorej
juz wXI w. istnial kosciét parafialny. Od XIV w. gléwng role zaczal odgrywac
Lancuchow, ktéry stat sie siedziba rycerskiego rodu Kuropatwéw. Jan Kuropatwa
nalezal do bliskich wspoétpracownikéw krola Wiadyslawa Jagietlty i Kazimierza
Jagielloriczyka. W tym czasie w Laricuchowie powstala tez parafia rzymskokatolicka.

Pierwsza wzmianka o Milejowie pochodzi z XV w., a jej autorem byl Jan Dlugosz. Do
XVIII w. dobra milejowskie znajdowaty sie¢ w rekach rodzin: Kuropatwéw, Pszonkéw,
Sapiehéw, Suffczynskich oraz kasztelanostwa lubelskich. Od ok. 1830 r. przeszly
w posiadanie Rostworowskich, ostatnich wilascicieli tych débr. W czasach
Rzeczpospolitej szlacheckiej, w XVI w., Laricuchéw posiadal prawa miejskie. Byt tez
wraz z Jaszczowem oérodkiem ruchu arianskiego w okresie reformacji religijne;j.
W okresie zaboréw mieszkaricy gminy wlaczyli sie do walki o niepodleglosé. I tak
w insurekcji kosciuszkowskiej znany jest udziat J6zefa Sutfczynskiego z Laricuchowa.

W powstaniu listopadowym zastynat gen. Ludwik Kicki, wtasciciel Jaszczowa, ktéry
polegt w bitwie pod Ostroteka w 1831 r. W 1858 roku erygowano parafie Milejow,
a rok poézniej ukoriczono budowe kosciola pod wezwaniem Wniebowziecia
Najswietszej Marii Panny. Fundatorami kosciola byli Helena z Suffczynskich
Chrapowicka i Antoni Rostworowski. W 1885 r. Milejow byt rozwijajacym sie
gospodarczo oérodkiem, w ktérym znajdowat sie piec wapienny, cegielnia, smolarnia,
byly rowniez poklady kamienia wapiennego i torfu, plantacje tytoniu.



W 1894 roku oddano do uzytku w Jaszczowie stacje kolei nadwiélariskiej. W 1907 r.
powstaje w Milejowie cukrownia, pierwszy duzy zaklad przemystowy, bedacy
wlasnoscia spotki akcyjne;.

W latach I wojny Swiatowej zawigzala sie w Jaszczowie konspiracyjna placowka
Polskiej Organizacji Wojskowej. W listopadzie 1918 r. peowiacy rozbrajali stacjonujace
w okolicach oddzialy wojsk austrowegierskich i w ten sposéb przyczyniali sie do
budowy niepodleglej Polski.

W okresie miedzywojennym hrabia Antoni Rostworowski przystapil do realizacji
projektu zalozenia ,Miasta Milejowa”. Niestety w 1935 r. zamknieta zostala cukrownia,
co spowodowato zahamowanie rozwoju.

II wojna $wiatowa przyniosta dotkliwe straty. W skutek okupacji hitlerowskiej $mier¢
poniosto ok. 100 mieszkanicow gminy, najwiecej w Kol. Ostrowek, gdzie w 1944 r.
Niemcy przeprowadzili pacyfikacje wsi. W ruchu oporu gléwna role odgrywaty dwie
organizacje zbrojne: Armia Krajowa iBataliony Chlopskie. We wrze$niu 1943 r.
Bataliony Chlopskie wykonaly $mialg akcje na stacji PKP w Jaszczowie. W lipcu 1944 r.
oddzialy AK wzietly udzial w operacji ,Burza”.

W okresie PRL obserwujemy dalszy rozw¢j Milejowa i okolic. Gléwnym zakladem
pracy stal sie utworzony w 1944 r. Zaklad Przetwoérstwa Owocéw i Warzyw
w Milejowie. Dzieki materialnemu wsparciu istniejacego w tym czasie zakladu
wybudowano szereg obiektéw uzytecznosci publicznej, m.in. dom kultury, stadion,
osrodek zdrowia oraz bloki mieszkalne.

Pod wzgledem administracyjnym od
1 stycznia 1999 roku gmina Milejéw polozona jest
w wojewodztwie lubelskim i wchodzi w skiad
powiatu leczyniskiego. Gmina sasiaduje: od
strony pélnocnej - z gming Puchaczéw oraz
z miastem i gming Leczna, od strony zachodniej -
z gming Melgiew, od poludniowej - z gmina
Piaski i gmina Trawniki, aod wschodniej -
z gming Siedliszcze. Sama miejscowos$¢ gminna
oddalona jest od Lublina o ok. 35 km i o 10 km
od Lecznej.

Gmina zajmuje obszar 117 km? (18,4%
powierzchni powiatu i 0,46% powierzchni
wojewoddztwa).

Gmine zamieszkuje 9 364 tys. 0s6b, co stanowi eI/

16,3% ludnosci powiatu i 0,43% ludnosci

wojewodztwa. Przeklada sie to na gestos¢ zaludnienia wynoszacg 79 oséb na km? (przy
S$redniej dla powiatu wynoszacej 90 os6b i wojewddztwa - 86 0s6b).



Sposrod wszystkich gmin powiatu teczyriskiego gmina Milejow zajmuje drugie miejsce
pod wzgledem liczby ludnosci i trzecie miejsce pod wzgledem wielkosci.

2.2.2. PRZESTRZEN | SRODOWISKO

UKLAD OSADNICZY

Gmina Milejéw obejmuje swym zasiegiem 24 sotectw tj.: Antoniéw, Antoniéw-Kolonia,
Biatka, Biatka-Kolonia, Cyganka, Dabrowa, Gorne, Jaszczéw, Jaszczéw-Kolonia,
Kajetanéwka, Klaréw, tancuchéw, Lysolaje, Lysolaje-Kolonia, Maryniéw, Milejow,
Milejow-Osada, Ostréwek-Kolonia, Poplawy, Staroscice, Woélka Bielecka, Woélka
tancuchowska, Zalesie, Zgnita Struga.

Wykres 1. Sotectwa gminy Milejow pod wgdém powierzchni (%)
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Zrédto: Dane Urzedu Gminy

Wiele wsi zachowalo swoj historyczny wyglad, jednak ich stan i zagospodarowanie
wymaga wielu dziatan rewitalizacyjnych. Odnosi si¢ to zaré6wno do budynkéw
mieszkalnych i gospodarczych, ktérych wiekszos¢ zostala wybudowana przed rokiem
1970, jak i szeroko rozumianej przestrzeni publiczne;.
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Mapa 2. Uktad osadniczy i komunikacyjny gminy

WALORY PRZYRODNICZE

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym gmina Milejow polozona jest w dwoch
mezoregionach: Obnizeniu Dorohuckim i Plaskowyzu Swidnickim, nalezacych do
dwoéch réznych megaregionéw.

Obszar gminy Milejow charakteryzuje sie dos¢ duzym zréznicowaniem szaty roslinnej.
Najbardziej charakterystycznym elementem przyrodniczym gminy Milejéw jest dolina
srodkowego biegu rzeki Wieprz. Rzeka Wieprz na tym odcinku charakteryzuje sie
licznymi meandrami, ktére z czasem przeksztalcily sie¢ w starorzecza. Dla zachowania
waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturalno-historycznych tego obszaru
w 1990 r. powstal wzdluz rzeki Nadwieprzanski Park Krajobrazowy zajmujacy wraz
z otuling 57% powierzchni gminy.



Fotografia 1 — Tereny Nadwieprzsskiego Parku Krajobrazowego

W ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 na terenie gminy Milejow
wyznaczono specjalny obszar ochrony ,Dolina Srodkowego Wieprza” w celu ochrony
siedlisk przyrodniczych. Przynaleznoé¢ do sieci Natura 2000 pociaga za soba zar6wno
pewne ograniczenia jak iukierunkowania prowadzonej na obszarze chronionym
gospodarki.

Na terenie gminy wystepuja jeszcze dwa prawobrzezne doptywy Wieprza: Mogielnica
i Biatka oraz dwa lewobrzezne: Cyganka i bezimienny doplyw z okolic Staroscic,
zbierajacy wode z licznych rowéw melioracyjnych. Poza wyzej wymienionymi ciekami
na terenie gminy wystepuje kanat Wieprz - Krzna.

Prawie 16% powierzchni gminy stanowia lasy. Gléwne kompleksy lesne wystepuja
we wschodniej czesci gminy. Na terenie gminy Milejow mozna stwierdzi¢ obecnosc¢
41 gatunkéw roslin objetych ochrong lub rzadkich nawet w skali kraju. Reprezentuja
one gatunki wodne i bagienne, gatunki Iakowe, gatunki leSne i zaroSlowe, gatunki
siedlisk suchych oraz siedlisk synantropijnych. Ze wzgledu na duze walory
dendrologiczne na szczegdélng uwage zastuguja ogrody folwarczne i dworskie
z okazami pomnikowymi i osobliwosciami. Cenne pod wzgledem faunistycznym
i florystycznym sg tereny 1agk w rejonie Bialki, Zgnilej Strugi, Wolki Bieleckiej oraz
tereny ujsciowe Mogielnicy. Niewatpliwg atrakcja gminy Milejow pod wzgledem
krajobrazowym jak i przyrodniczym sg torfianki i ich otoczenie np. w okolicach Zgnitej
Strugi, Maryniowa - , Uroczysko staw ” i potorfia, na poludnie od Wolki Bieleckiej.
W dotach po eksploatacji torfu i w ich otoczeniach wystepuja stanowiska wodno-
szuwarowe, zaro$lowe i tgkowe.

Nadwieprzanski Park Krajobrazowy jest ostoja zwierzat chronionych np.: bobra,
wydry, bociana czarnego, traszki grzebieniastej i zwyczajnej, kumaka nizinnego,
z6twia blotnego, pazia krolowej i zeglarza.



Gmina Milej6w dysponuje pewnymi potencjalami, jezeli chodzi o rozwdj energii ze
zrédetl odnawialnych. Ze wzgledu na swoje polozenie gmina jest uprzywilejowanym
obszarem do rozwoju energetyki slonecznejt. Dodatkowym Zrédlem energii
odnawialnej moze by¢ energia wiatrowa oraz biomasa odpadowa.

W najblizszych latach na terenie gminy powsta¢ ma bioelektrownia o planowanej mocy
energetycznej szacowanej na poziomie od 1,5 do 2 MW. Energia ta powstanie
w wyniku spalania biogazu powstalego w procesie beztlenowej fermentacji substratoéw
odpadowych z przetwérstwa rolniczego oraz wyniku gazyfikacji/pyrolizy
wysuszonej masy pofermentacyjnej oraz roslin energetycznych.

WALORY PRZYRODNICZE | KRAJOBRAZOWE
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Mapa 3. Walory przyrodnicze i kulturowe w gminie

WALORY KULTUROWE

Walory krajobrazowe obszaru wzbogacane sa przez obiekty kulturowe pochodzace
z r6znych okreséw historycznych. Na terenie gminy Milejow wydzielono obszary
i obiekty zabytkowe, ktére podlegaja Scistej ochronie konserwatorskie;.

4Wojewddzki program rozwoju alternatywnych zrédet energii dla wojewddztwa lubelskiego,
BPP, Lublin 2006.




Wsréd obiektow objetych ochrong konserwatorska na obszarze gminy mozemy
wyroznic:

Kosciot parafialny pw. Wniebowzigcia Najswietszej Marii Panny w Milejowie
Budowe kosciota rozpoczeto w 1855 r., a ukoriczono w 1859 r. Budowniczym
kosciota byl Konstanty Hendiger z Krasnegostawu. Wybudowano kosciot
murowany, jednonawowy, w stylu eklektycznym. W ottarzu gléwnym,
drewnianym, klasycystycznym, umieszczono piekny obraz Matki Bozej
z Dziecigtkiem, pochodzacy prawdopodobnie z nieistniejacego juz kosciota
grecko-katolickiego. Konsekracji kosciota dokonal 2 pazdziernika 1858 r.
ordynariusz diecezji lubelskiej ks. Biskup Walenty Baranowski. Przy kosciele
znajduje sie¢ dzwonnica, z ktérej w 1915 r. podczas I wojny §wiatowej okupanci
austriaccy zabrali trzy dzwony: Jozefa, Stanistawa, Antoniego. Po raz drugi,
w czasie II wojny Swiatowej, zabrane zostaly dzwony przez okupanta
hitlerowskiego.

Fotografia 2 — Kdciot parafialny pw. Wniebowzria Najwietszej Marii Panny w Milejowie

Kosciot pw. Jana Chrzciciela w stylu barokowo-klasycytycznym w tancuchowie
Swiatynia zostala wybudowana w latach 1812-1817 przez Jozefa
i Anne Suffczynskich w stylu barokowo - klasycystycznym z elementami
neogotyckimi. Poprzednia, drewniana §wiatynia zostal rozebrana w 1817 roku.
Prawdopodobnie kosciét byt ukoriczony juz w 1812 roku, natomiast 15 sierpnia
1817 roku zostat tylko poswiecony. Nowa Swiatynia zostala wybudowana
w ogrodzie dworskim. Kosciét posiada ottarz gléwny w stylu
pdéznobarokowym z pierwszej polowy XIX wieku oraz cztery oltarze boczne
klasycystyczne, otwory okienne zamkniete tukiem pétkolistym i chér wsparty
na trzech arkadach. Nad oltarzem gléwnym znajduja sie dwa obrazy:
Przemienienia Pariskiego i §w. Jana Chrzciciela.



Fotografia 3 — K&ciot pw. Jana Chrzciciela w stylu barokowo-klasytysznym w t@&cuchowie

Patac Dworski w tysotajach — Kolonii. Jest to patac dworski wybudowany
w stylu eklektycznym. Wzniesiono go w 1904 roku z polecenia dziedzica
pobliskich terenéw - Tomasza Augusta Poplawskiego. Wybudowano go na
miejscu dawnego dworu drewnianego z I potowy XIX wieku, znajdujacego sie
naprzeciwko gléwnego wejscia do obecnego patacu. Dwoér posiada wspaniate
tarasy widokowe, ktére zwrécone sa we wszystkie kierunki $wiata. Jest on
wspaniale wkomponowany w otaczajacy go park, w ktérym znajduja sie cenne
gatunki starych, ponad stuletnich drzew, a takze piekne stawy porosdniete na
brzegu wierzbami i pokryte roslinnoscia wodna. Dzi§ znajduje sie¢ w nim
szpital dla chorych psychicznie - Szpital Neuropsychiatryczny im. prof. M.
Kaczynskiego.

Fotografia 4 — Patac Dworski w tysotajach — Kolin

Dwor Steckich w tancuchowie.Dwor zostat wybudowany na ruinach dawnego
patacu w 1904 r. z inicjatywy Jana Steckiego. Autorem projektu byl Stanistaw
Ignacy Witkiewicz ps. Witkacy. Budynek ten to jedyny przykiad patacu
zbudowanego w stylu zakopianiskim tylko z cegly i kamienia. W podobnym




stylu zostala wybudowana brama prowadzaca do dworu. Siedziba otoczona
jest pieknym parkiem.

Fotografia 5 - Dwér Steckich w técuchowie

e Dwoér w Jaszczowie. Dworek wzniesiono w XVII wieku, stanowil wlasnosé
Ludwika Kickiego. Drewniany, konstrukcji zrebowej, na kamiennym
podmurowaniu, oszalowany iotynkowany, parterowy. Od frontu portyk
o dwoch parach kolumn, podtrzymujacy szczytowy ganek.

Fotografia 6 - Dwoér w Jaszczowie

Bogate walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego moga stanowi¢ podstawe do
rozwoju réznych form turystyki. Niezbednym warunkiem w tym zakresie jest jednak
stworzenie odpowiedniej infrastruktury turystycznej na terenie gminy oraz
prowadzenie skutecznych dzialar promocyjnych.



2.2.3. SPOLECZENSTWO

DEMOGRAFIA

W roku 2007 w gminie zameldowane byly 9364 osoby (z czego 9284 osoby faktycznie
mieszkajg na terenie gminy). Na przestrzeni ostatnich oSmiu lat mozna zaobserwowa¢

niewielkie wahania liczby ludnosci.

Wykres 2. Liczba ludnéti zameldowanej w gminie Milejow

10000

9000
8000

7000

6000

5000
4000

3000

2000

1000
0

2000

2001

2002 2003

M mezczyini

2006

2004 2005 2007

M kobiety

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Wahania te spowodowane sg wielkoscig przyrostu naturalnego i salda migracji

krajowych. W roku 2007 przyrost naturalny
danych moéwiacych o emigracji zarobkowej

wyniost -18. Niestety nie ma oficjalnych
mieszkaricOw za granice. Ocenia sie, ze

zjawisko to jest powszechne i moze dotyczy¢ nawet 5% mieszkaficow gminy (gléwnie

ludzi miodych).
Wykres 3. Przyrost naturalny i migracje w gminie Milejow
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



WIEK | STRUKTURA WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW

Gmina ma stosunkowo korzystng strukture wiekowa. Struktura wieku ludnosci wg
ekonomicznych grup wiekowych wskazuje na doé¢ duzy udzial oséb w wieku
poprodukcyjnym (powyzej 59 lat dla kobiet i 64 lat dla mezczyzn). Odsetek os6b
w tym wieku wynosi prawie 18%, podczas gdy srednia dla wojewddztwa wynosi ok.
17%. Natomiast ludnosci w wieku produkcyjnym jest w gminie nieco mniej niz 62%,
czyli o ponad 1 punkt procentowy mniej niz $rednio w wojewoédztwie. Ksztalttowanie
sie struktury wiekowej na przestrzeni ostatnich lat przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludno$ci ogétem
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Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Zbyt duzy wudzial o0s6b w wieku poprodukcyjnym wplywa niekorzystnie na
ksztaltowanie si¢ tzw. wskaZnika obcigzenia demograficznego - mierzonego jako
udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajacej na 100 os6b w wieku
produkcyjnym. Wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie 62 oséb i jest on nizszy niz
w roku 2002 o ponad 7 oséb. Wskaznik dla wojewoddztwa wynosi niecate 60 oséb.
Wysoka wartoé¢ wskaznika obcigzenia demograficznego wplywa niekorzystnie
na lokalny rynek pracy i sprawia, ze zbyt duzy odsetek mieszkaricow utrzymuje sie
z socjalnych Zrédet dochodow.

Roéwniez niekorzystnie ksztaltuje sie struktura wyksztalcenia ludnosci gminy. Chociaz
na przestrzeni ostatnich 15 lat odnotowano pozytywne zmiany w tym zakresie, to
jednak udzial oséb z wyzszym i Srednim wyksztalceniem znacznie odbiega od $redniej
w regionie. Wedlug danych spisu powszechnego, odsetek oséb z wyzszym
wyksztalceniem ksztaltuje si¢ na poziomie tylko 5% (w wojewoddztwie - 8%), za$
z wyksztalceniem Srednim - 23% (przy 23% Sérednio w wojewodztwie). Najliczniejsza
grupa jest reprezentowana przez osoby z wyksztalceniem podstawowym - 42%.
Strukture wyksztalcenia przedstawia wykres 5.



Wykres 5. Struktura wyksztalcenia ludnosci gminy Milejow
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

GOSPODARSTWA DOMOWE ORAZ ZRODtA ICH UTRZYMANIA

Ogoélem w gminie jest 3 255 gospodarstw domowych, z ktérych przewazajaca czesc
(70%) stanowia gospodarstwa jednorodzinne. Ponad 45% gospodarstw utrzymuje sie
ze 7zrodet zarobkowych (zatrudnienie, praca na wilasny rachunek, praca
w gospodarstwie rolnym). Natomiast pozostala czes¢ gospodarstw domowych (55%)
utrzymuje sie gléwnie z emerytur, rent i zasitkow spotecznych.

Wykres 6. Zrodla utrzymania gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tak duza liczba gospodarstw domowych utrzymujacych sie z dochodéw
niezarobkowych, potwierdza wczeéniejsza teze o socjalnym charakterze lokalnej



gospodarki i wskazuje na znaczny poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego
w gminie. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy jest stosunkowo duza liczba oséb
korzystajacych z pomocy spolecznej. Ocenia sie, ze okoto 7% ludnoéci korzysta
z réznych form pomocy spotecznej, na ktére przeznaczane jest ponad 12% Srodkow
z budzetu gminy (17% $rednio w wojewddztwie).

Rodzaj pomocy spolecznej liczba oséb/rodzin
zasilek staty 51 os6b
zasilek. Ce19wy na pokrycie. wydatkow zwigzanych z 3 oz
kleska zywiotowa lub ekologiczna

zasitek okresowy 45 rodzin
positek 361 0s6b
ustugi opiekunicze 6 0s6b
zasilek celowy (zywno$¢, opal, odziez...) 255 rodzin

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z UG

WARUNKI MIESZKANIOWE

Na ogoélng liczbe 2 820 mieszkan w gminie Milejow, ok. 60% wyposazona jest
w lazienke i ustep splukiwany. 58% mieszkani posiada centralne ogrzewanie, a
najwiekszym problemem pozostaje w dalszym ciagu ograniczony dostep do gazu
sieciowego (1,5% mieszkan).

Wykres 7. Liczba mieszkan zaopatrzonych w niezbedne warunki sanitarno-cieplownicze
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



LOKALNY RYNEK PRACY

Na koniec 2007 roku liczba zatrudnionych w gminie ksztaltowata si¢ na poziomie 775
osob. Stosunkowo niewielka liczba zatrudnionych wynika miedzy innymi
z faktu, Zze obecnie obowigzujaca statystyka nie obejmuje o0séb pracujacych
w indywidualnych gospodarstwach rolnych oraz podmiotach gospodarczych
o liczbie zatrudnionych do 9 oséb.

Wykres 8. Liczba zatrudnionych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zbyt niskiej liczbie zatrudnionych towarzyszy réwniez niekorzystna struktura
zatrudnienia w podziale na poszczegdlne sektory gospodarki. Najwiecej miejsc pracy
(40%) jest w sektorze przemyslowym i sektorze ustug nierynkowych (34%) gdzie
pracodawcami sa gléwnie instytucje uzytecznosci publicznej, finansowane ze srodkéw
budzetu panstwa (Urzad Gminy wraz z podleglymi jednostkami, zaklady opieki
zdrowotnej, szkoly, itd.). Zdecydowanie zbyt malo miejsc pracy jest w sektorze ustug
rynkowych (24%).

Wykres 9. Udzial zatrudnionych w poszczegélnych sektorach (bez rolnictwa indywidualnego)

sektor rolniczy
2%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS




Gléwnym Zrédlem utrzymania mieszkaricow nadal, cho¢ w mniejszym stopniu,
pozostaje praca w gospodarstwie rolnym. Poza rolnictwem najwazniejsze sektory
zatrudnienia to o$wiata, handel, uslugi oraz administracja. Najwiekszymi
pracodawcami w gminie sg jednostki dzialajace w sektorze publicznym.

Najwieksi pracodawcy w gminie:
* Fructo - Maj sp. z 0.0. - 90 0s6b zatrudnionych;
* Urzad Gminy - 55 0s6b zatrudnionych;
* Gminna Spoétdzielnia Samopomoc Chtopska - 50 oséb;
*  Zespodl Szkél nr 1 w Milejowie - 49 os6b;
*  Zespol Szkét nr 2 w Milejowie - 48 os6b;
*  Zespot Szkét nr 2 w Jaszczowie - 31 osob;
e Szkota Podstawowa w Lannicuchowie - 21 os6b;
* Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarzy Rodzinnych s.c.
w Milejowie - 13 osob.

POZIOM BEZROBOCIA | JEGO STRUKTURA

Na koniec grudnia 2007 roku w gminie bylo zarejestrowanych 560 bezrobotnych oséb,
w tym 322 kobiety. W stosunku do roku 2006 liczba bezrobotnych spadta
0 136 0s6b (czyli o0 24%). Spadek liczby bezrobotnych wynika nie tylko z coraz lepszej
koniunktury gospodarczej w kraju, ale w duzej mierze zwigzany jest z emigracja
zarobkowa mlodych ludzi za granice i do wiekszych miast w Polsce. Stopa bezrobocia
w gminie wynosi ok. 17%.

Wykres 10. Liczba bezrobotnych
900 -
800
700 -
600 - 412
500
400 ===
300
200 - 398 366
100 -

0 -

413

322

238

2003 2004 2005 2006 2007

B mezczyini ®kobiety

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tylko 6,6% bezrobotnych ma prawo do zasitku. Prawie 24,6% osob bezrobotnych to
osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy.



Wszystko to wskazuje na strukturalny charakter bezrobocia w gminie Milejow i jego
dalsze ograniczanie bedzie uwarunkowane nie tylko od poprawy sytuacji gospodarczej
w gminie, ale réwniez bedzie zalezalo od przekwalifikowania sie wielu os6b
i znalezienia pracy w innym zawodzie.

2.2.4. GOSPODARKA

Gmina Milejow, podobnie jak wiele innych gmin wiejskich w wojewddztwie, cechuje
sie stosunkowo niekorzystng struktura gospodarki, z dominujaca pozycja malo
efektywnego sektora rolnego i stabo rozwinieta dziatalnoscia pozarolnicza.

SEKTOR ROLNICZY

Gmina Milejow ma typowo rolniczy charakter. Uzytki rolne zajmuja 8,5 tys. ha, czyli
72% ogolnej powierzchni gminy. Az 71% powierzchni uzytkéw rolnych zajmuja grunty
orne, 25% Iaki i pastwiska, natomiast 4% stanowia sady.

Ponad 44% powierzchni gruntéw ornych stanowia gleby III klasy bonitacyjnej. Do
klasy II zakwalifikowanych jest ok. 15,4 % gruntéw. Sa to gleby dobre, stanowiace
podstawowy trzon produkgji rolnej. Rozw6j produkcji rolnej wspieraja takze korzystne
warunki klimatyczne, czego dowdd stanowi dlugos¢ okresu wegetacji roslin - do 210
dni.

W gminie dominuje produkcja roélinna, a gléwnymi uprawami sg zboza i ziemniaki.
W 2002 roku 1394 gospodarstwa zajmowaly sie uprawa ziemniakéw, natomiast 1094
uprawa warzyw gruntowych. Wsréd zwierzat hodowlanych najwigeksze pogtowie
miata trzoda chlewna oraz bydto.

Wykres 11. Wielkos¢ gospodarstw rolnych wg areatu
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Rolnictwo w gminie jest rozdrobnione i malo efektywne. tacznie funkcjonuje
2 160 gospodarstw rolnych, z czego 94% to gospodarstwa o wielkosci od 1 do 10 ha.
Jest tylko 27 gospodarstw o areale wyzszym niz 20 ha. Srednia wielkoé¢ gospodarstwa
rolnego w gminie wynosi 3,6 ha i jest nizsza niz w wojewo6dztwie (6,9 ha). Na terenie
gminy dziala jedna grupa producentéw rolnych (Zrzeszenie Producentéw Owocoéw -
Warzyw w Milejowie) i 2 grupy z terenu powiatu (Zrzeszenie Producentéw Owocoéw -
Warzyw w Lecznej z siedziba w Puchaczowie; Zrzeszenie Producentéw Owocow -
Warzyw w Witaniowie).

Szacuje sie, ze prawie 27% gospodarstw rolnych w gminie produkuje towar na rynek,
pozostate za§ zajmujg si¢ produkcja rolng wylacznie na wlasne potrzeby. Wsérod
gospodarstw rolnych dominuja tradycyjne metody produkcji, bez nadmiernego
stosowania Srodkoéw chemicznych do nawozenia i ochrony upraw. Czynnik ten moze
by¢ atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego. Niestety na terenie gminy nie
funkcjonuje ani jedno certyfikowane gospodarstwo, zajmujace sie ekologiczng
produkcja zywnosci.

Niewielki jest réwniez odsetek gospodarstw starajacych sie réznicowaé swoja
dziatalnoé¢ rolng. Ocenia sie, ze tylko 62 gospodarstwa rolnego (2,8%) prowadza
dziatalnoé¢ pozarolnicza. Gléwne obszary dziatalnosci pozarolniczej to: handel oraz
budownictwo. Na terenie gminy sa 2 gospodarstwa prowadzace dziatalnosé
agroturystycznag.

KOMPLEKSY PRZYDATNOSCI ROLNICZEJ
GLEB ORNYCH
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Mapa 4. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego gminy




O stabosci sektora rolnego $wiadczy réwniez niekorzystna struktura wyksztalcenia
rolnikéw. Ponad polowa gospodarstw rolnych prowadzona jest przez osoby
nieposiadajace wyksztalcenia rolniczego. Tylko w dwudziestu czterech przypadkach
gospodarstwa rolne prowadzone sa przez osoby z kierunkowym wyksztalceniem
wyzszym. Dane wymienione powyzej pochodza ze spisu rolnego przeprowadzonego
w roku 2002 i obecnie ulegly poprawie. Niskie wyksztalcenie rolnikéw prowadzacych
gospodarstwa rolne jest jednym z powodéw niskiej efektywnosci sektora rolnego
i braku jego specjalizacji.

Wykres 12. Liczba gospodarstw rolnych wg wyksztalcenia rolniczego osoby kierujacej
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Gospodarstwa rolne sa stosunkowo stabo wyposazone w sprzet rolniczy. Gmina Zle
wypada na tle wojewoddztwa i kraju, jezeli chodzi o wyposazenie gospodarstw w

ciggniki i kombajny zbozowe, samochodéw ciezarowych i kombajnéow
ziemniaczanych.
Tabela 2: I105¢ sprzetu rolniczego przypadajaca na 100 gospodarstw rolnych
G Satm.ochody Kom})a]ny .Kom.ba]ny
Cl¢zarowe zbozowe ziemniaczane
Polska 46 5 4,2 3
Lubelskie 51 3 4,9 3
gm. Milejow 33,1 53 1,6 1,3

Wiekszos¢ instytucji otoczenia rolnictwa skupia sie w Lecznej - mieScie powiatowym.
Oddzial ARIMR obstuguje mieszkaricow calego powiatu. W gminie dziataja: 1 punkt
skupu mleka (Milejow), 2 punkty skupu zywca (Jaszczéw, Zalesie) oraz 2 punkty
skupu warzyw i owocéw (Kolonia Ostréwek, Woélka tancuchowska), 1 chiodnia
warzyw i owocoéw (Milejow).



SEKTOR POZAROLNICZY

Na koniec 2007 roku na terenie gminy funkcjonowatly 334 podmioty gospodarcze
zarejestrowane w systemie REGON, w tym 238 jednostek to osoby fizyczne
prowadzace dzialalnos$¢ gospodarcza. Tzw. wskaznik przedsiebiorczosci, liczony liczbg
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkaficow, wynosi 35,6 i jest
prawie trzykrotnie nizszy niz srednia dla kraju (95 podmiotéw) i nizszy niz $rednia dla
wojewoddztwa (68 podmiotéw). Wahanie sie liczby podmiotow w ostatnich o$miu
latach ilustruje wykres 13.

Wykres 13. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sektoréw
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Najliczniej reprezentowana dziedzing dzialalnosci jest sekcja G (handel hurtowy
i detaliczny oraz naprawa sprzetu), w ktoérej dziatajag 103 podmioty. W sekcji F
(budownictwo) dziata 25 jednostek, zas w sekgji I (transport, gospodarka magazynowa
i 1acznosé) - 27 podmiotéw. Najmniej jednostek dziala w sekcji H - 7 jednostek,
J (posrednictwo finansowe) - 9 jednostek. W sekcji przetworstwo przemystowe (sekcja
D) dziata 29 przedsigebiorstw.

Wspierajac procesy restrukturyzacyjne w gminie nalezy przede wszystkim dazy¢ do
wzrostu liczby przedsiebiorstw w najwazniejszych dla rozwoju gminy branzach,
tj. budownictwie, drobnym przetwoérstwie i ustugach rynkowych, w tym w sekcji H
(hotele i restauracje).

Niestety na terenie gminy nie dziala firma z udzialem kapitatu zagranicznego. Wynika
to z braku zainteresowania inwestoréw tym obszarem wojewddztwa. Dlatego tez
w najblizszych latach nalezy zwrdéci¢ szczegélng uwage na promocje gminy oraz jej
waloréw turystycznych i inwestycyjnych.



W  Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego zostaly wyznaczone
obszary przeznaczone pod rozwdj przemystu i ustug. Ponadto gmina planuje
utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej o powierzchni ok. 25 ha.

ROZWOJ SEKTORA TURYSTYKI

Rozwdj sektora turystyki moze by¢ jedna z form wzmacniania lokalnej gospodarki
i tworzenia nowych miejsc pracy poza rolnictwem. Liczne walory przyrodnicze
i krajobrazowe stanowig dobra podstawe do rozwoju réznych form turystyki
w gminie.

Przez teren gminy przechodzi szlak rowerowy pn. ,Daleko od szosy” stanowiacy
system 5 tras rowerowych powiatu leczynskiego. Trasy rowerowe sa dobrze
oznakowane i zaopatrzone w tablice informacyijne.

Niestety, pomimo bogatych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, gmina wcigz
postrzegana jest jako obszar malo atrakcyjny i przyjazny dla turystow. Do gléwnych
czynnikéw ograniczajacych rozw6j sektora turystyki w gminie nalezy zaliczy¢:

* brak podstawowej infrastruktury, w tym przede wszystkim bazy
gastronomicznej i noclegowej, niezbednej do stworzenia kompleksowej oferty
turystycznej i zapewnienia zadawalajgcej jakosci ustug,

* brak atrakcyjnej oferty turystycznej zdolnej przyciggna¢ i zatrzymac na diuzej
turystow,

* brak aktywnosci ze strony gminy i mieszkaicow w tworzeniu lokalnych
produktéw turystycznych,

* brak aktywnosci w zakresie promowania waloréw turystycznych gminy.

Szansa dla rozwoju terenéw wiejskich jest réwniez dzialanie w ramach PROW
,Odnowa i Rozw¢j Wsi”, ktérego zdaniem jest korzystne przeobrazenie tych obszaréw
na poziomie lokalnym i regionalnym. Odnowa wsi jest koncepcja rozwoju
pozarolniczych form aktywnosci mieszaricow wsi oraz promuje wielofunkcyjny rozwoj
obszaréw wiejskich. Jest to proces ksztaltowania warunkéw zycia, ktérego tworcy
i podmiotem jest spotecznos¢ lokalna. W najblizszych latach planowana jest odnowa
miedzy innymi takich miejscowosci jak: Jaszczoéw, Lysotaje, Lysotaje ~-Kolonia.

2.2.5. INFRASTRUKTURA TECHNICZINA

Wyposazenie gminy w podstawowa infrastrukture techniczng decyduje w duzym
stopniu o jakosci zycia mieszkaficow i wplywa na atrakcyjnoéé inwestycyjng gminy.
Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze gmina Milejéw boryka si¢ z wieloma problemami, jezeli
chodzi o jakos¢ i stopieft wyposazenia w podstawowa infrastrukture techniczna.
Ponizej dokonano krétkiej analizy glownych elementéw skladowych infrastruktury
technicznej w gminie.



INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA | KOMUNIKACYJNA

Przez obszar gminy (od miejscowosci bysotaje-Kolonia do miejscowosci Staroscice)
przebiega linia kolejowa Lublin - Chelm. Druga linia kolejowa biegnaca do Jaszczowa
do Kopalni Wegla Kamiennego w Bogdance przeznaczona jest do ruchu towarowego.
W miejscowosci Jaszczéw umiejscowiona jest wezlowa stacja kolejowa dla ruchu
pasazerskiego i towarowego.

Sie¢ dréog w gminie Milejéw tworza:
* droga wojewddzka nr 829 (o relacji Lucka - Leczna - Biskupice)
o dlugosci 10,5 kmy
= drogi powiatowe (o nr 2015, 2016, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026,
2027, 2028) o tacznej dtugosci 52,024 km,
» drogi gminne o diugosci 115,39 km i 217,39 km tzw. dojazdowe do
gruntéw rolnych.

Sie¢ drog wojewddzkich i powiatowych wystarczajgco dobrze 1aczy gmine
z miastem powiatowym oraz wojewddzkim. Znaczng role w polaczeniach lokalnych
odgrywa sie¢ drog gminnych.

Parametry techniczne i uzytkowe wigkszosci drég powiatowych i gminnych nie
odpowiadaja wymaganym standardom. Wiele odcinkéw drég nie posiada dostatecznej
noénosci - bardzo waznego parametru technicznego, przy obecnym stalym wzroscie
przewozu towaréw transportem kolowym. Postepujaca degradacja drég wymaga
przeprowadzenia prawie na calej sieci duzego zakresu remontéw biezacych, poprawy
stanu poboczy i odwodnienia oraz uregulowania stanu prawnego paséw drogowych.

Niestety ograniczone mozliwosci finansowe gminy nie pozwalaja nawet na czesciowe
odtwarzanie stanu technicznego drég gminnych. Rocznie gmina wydaje okoto
900 tys. zt na prace remontowe i modernizacyjne drég gminnych. Tymczasem potrzeby
inwestycyjne w tym zakresie sg kilkakrotnie wieksze. Dlatego tez niezmiernie wazng
kwestia bedzie skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, ktére z pewnoscig
przyspieszg proces modernizacji drég w gminie.

W gminie dosy¢ dobrze funkcjonuje sie¢ komunikacji autobusowej. Gmina ma
bezposrednie polaczenia autobusowe z Lublinem (17 polaczer w ciggu doby), miastem
powiatowym - teczna (31 potaczenn w ciagu doby). Ustugi w zakresie zbiorowego
przewozu os6b swiadczone sg przede wszystkim przez przewoznikéw prywatnych.

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Gmina jest dos¢ dobrze wyposazona w infrastrukture wodno-kanalizacyjna. Dlugosc¢
sieci wodociggowej wynosi 140 km, z ktérej korzysta 5941 oséb i do ktorej
podlaczonych jest 1848 budynkéw mieszkalnych. Zwodociggowanie gminy (odsetek
mieszkaficow korzystajacych z sieci wodociggowej) oceniane jest na poziomie okoto



62,3%, natomiast skanalizowanie na poziomie 18,9%. W latach nastepnych nalezy

zadba¢ zaré6wno o rozwdj infrastruktury wodociaggowej jak i kanalizacyjnej.

Sie¢ kanalizacyjna nie rozwija si¢ w gminie w sposéb skoordynowany z rozwojem sieci
wodociggowej. O ile do 2008 roku powstalo ponad 86 km wodociggéow, to
w tym samym czasie wybudowano jedynie 6,1 km kanalizacji.

Wykres 14. Dlugos¢ sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w km
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Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Woda pitna na terenie gminy pochodzi z uje¢ wody w Jaszczowie i Wodlce
Lancuchowskiej. Zagrody, ktére nie przytaczyly sie do sieci wodociggowej korzystaja
z wlasnych studni kopanych oraz glebinowych z hydroforem wlaczanym
automatycznie.
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Mapa 5. Stopieri wyposazenia gminy w infrastrukture wodno-kanalizacyjng

Na obszarze gminy znajduje sie biologiczno-mechaniczna oczyszczalnia Sciekow
o przepustowosci 5229,01 m3 na dobe zlokalizowana na terenie Spo6tki Wodno -

Sciekowej w Milejowie.

Wiekszos¢ Sciekéw z budynkéw posiadajacych instalacje wodno-kanalizacyjne

odprowadzanych jest do zbiornikéw bezodptywowych

W ciagu najblizszych lat nalezy podja¢ pilne dzialania na rzecz doposazenia gminy
w infrastrukture kanalizacyjna. Na terenach zwartego osadnictwa nalezy opracowaé
koncepcje budowy zbiorczej sieci kanalizacyjnej i sfinansowanie tej inwestycji
w ramach Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych. Budowa sieci
kanalizacyjnej w miejscowosciach o rozproszonej zabudowie jest nieoptacalna pod
wzgledem ekonomicznym oraz klopotliwa do realizacji pod wzgledem technicznym.
Dlatego tez na takich terenach najlepszym rozwiazaniem powinna by¢ instalacja

indywidualnych (przydomowych) oczyszczalni $ciekow.



GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

Wysypisko $mieci, z ktérego korzysta gmina Milejéw znajduje si¢ w Kolonii Folwark
w gminie Leczna.

Zbiérka i wywé6z odpadéw komunalnych dokonywana jest przez pracownikéw
Urzedu Gminy w Milejowie, wedlug okreslonego harmonogramu. W roku 2003
zakupiony zostal dotego celu specjalistyczny samochod. Pozwolil on na bardziej
efektywne wykonywanie zadan przez odpowiednie stuzby.

Urzad Gminy Milejow do roku 2008 podpisal z mieszkaricami umowy na wywoéz
Smieci z 948 gospodarstw. Zbiérka Smieci w poszczegdlnych miejscowosciach odbywa
sie. w zaleznoSci od potrzeb. Rocznie z terenu gminy zbiera si¢ okoto 700 ton
nieposegregowanych odpadéw komunalnych.

W latach 2006-2008 zakupiono ponadto 38 szt. pojemnikéw przeznaczonych
do segregacji Smieci. Sa to pojemniki typu ,Dzwon” o pojemnosci 1,5 m3 (23 szt.) oraz
kontenery (15 szt.), do ktérych mieszkancy oddaja szklo, makulature i plastik. Niestety
tylko 14 miejscowosci z terenu gminy posiada wyzej wymienione pojemniki.

Oproécz zrealizowania niezbednych inwestycji, waznym elementem efektywnej
gospodarki odpadami powinny by¢ dzialania u$wiadamiajace mieszkaricow gminy
w zakresie wlasciwego postepowania z powstajagcymi w ich gospodarstwach
odpadami.

INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA | GAZOWA

Obecnie nie notuje sie¢ wigkszych probleméw z dostarczaniem energii elektrycznej do
budynkéw i gospodarstw domowych. Praktycznie kazdy indywidualny odbiorca
moze zosta¢ podlgczony do sieci energetycznej. W dluzszej perspektywie nalezy
jednak liczy¢ sie z inwestycjami w zakresie infrastruktury niskonapieciowej, ktérej stan
techniczny z roku na rok sie pogarsza.

Dlugos¢ linii energetycznych na terenie gminy:
* WN /wysokiego napiecia/ - dlugos¢ ponad 10 km
* SN / éredniego napiecia/ - dtugosé ponad 97 km
* nN / niskiego napiecia / - dlugos¢ ponad 244 km

Obecnie gaz doprowadzony jest do dwéch miejscowosci - Zalesie i Antoniow.
Dlugos¢ sieci gazowej rozdzielczej ogélem wynosi 57 km. Dla zaopatrzenia
gospodarstw domowych w pozostalych miejscowosciach gminy rozprowadzany jest
gaz propan-butan w butlach.




INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Dostepnos¢ mieszkancéw gminy do infrastruktury telekomunikacyjnej systematycznie
poprawia sie. Dzieje sie tak za sprawa rozwoju telefonii stacjonarnej (TP S.A.), jak
i coraz powszechniejszego dostepu mieszkaricow do uslug telefonii komorkowej.
Praktycznie caly obszar gminy objety jest zasiegiem wszystkich funkcjonujacych
w Polsce operatoréw sieci komoérkowej (GSM/GPRS).

Barierg jest jednak dostep do internetu. Jest on oferowany przez dzialajagcych w gminie
operatorow (TP S.A., Orange, ERA i PLUS, Netia, MS-NET). Urzad gminy, szkoly,
biblioteka oraz osrodki zdrowia maja dostep do szerokopasmowego internetu
oferowanego przez TP S.A., za$ mieszkancy dodatkowo korzystaja z ustug operatora
sieci bezprzewodowej Orange, ERA i PLUS. Trudno dokltadnie oszacowa¢ liczbe os6b
korzystajacych z internetu, ale bioragc pod uwage dosy¢ wysokie oplaty
abonamentowe, nalezy sadzi¢, ze jest to ciagle niewielki odsetek mieszkaricow.

Aktualnie gmina Milejéw posiada dokumentacje techniczng na wybudowanie okoto
60 km pasywnej infrastruktury sieci teletechnicznych przebiegajacych wzdtuz
zaplanowanych do budowy sieci kanalizacyjnych i wodociaggowych.

Dalszy rozwoj spoleczeristwa informacyjnego na terenie gminy bedzie uzalezniony od
ograniczenia bariery ekonomicznej w dostepie do internetu oraz od efektywnego
informatyzowania administracji w gminie, polaczonej z procesem uswiadamiania
i uczenia sie mieszkanicéw jak korzystac z ustug i technologii informacyjnych.

2.2.6. INFRASTRUKTURA SPOLECINA

INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA

Gmina dysponuje stosunkowo dobrze rozwinieta siecia placowek oSwiatowo-
wychowawczych. Ogoétem funkcjonuje szes¢ szkét podstawowych szeScioklasowych,
dwa gimnazja, jedna ponadgimnazjalna szkota zawodowa, jedno liceum profilowane
i jedno liceum ogélnoksztalcace dla mlodziezy oraz jedno liceum ogélnoksztalcace dla
dorostych. Ponadto funkcjonuje jedno przedszkole i pie¢ oddziatéw przedszkolnych.
tacznie edukacja przedszkolng objetych jest 165 dzieci, co stanowi 44% populacji
dzieci, ktére powinny by¢ objete tego typu edukacja. Wskaznik dla wojewédztwa
wynosi prawie 36%.

Infrastruktura edukacyjna jest dosy¢ dobrze dostosowana do liczby uczniéw. Lacznie
do szkoét podstawowych uczeszcza 605 dzieci, za§ do szkét gimnazjalnych - 371
uczniéw. Srednio na jeden oddziat w szkole podstawowej przypada 15 uczniéw (przy
18 drednio w wojewddztwie), natomiast w gimnazjum na jeden oddziat przypada 25
uczniéow (podczas gdy wskaznik ten dla wojewddztwa ksztattuje sie na poziomie 24
uczniow).



Wykres 15. Liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych i wuczniéow szkét podstawowych
i gimnazjalnych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba uczniéw w szkotach systematycznie spada i ta tendencja bedzie sie utrzymywac
w ciggu najblizszych lat. Ksztattowanie sie liczby uczniéw w szkotach podstawowych
i gimnazjach na przestrzeni ostatnich lat przedstawiono na wykresie 15.

Wyposazenie szkét w komputery jest dosy¢ dobre, dla szkét podstawowych
i gimnazjow wskaZnik wyposazenia wynosi 100%. Nasycenie komputerami jest
poréwnywalne ze $rednimi wskaznikami w kraju i wojew6dztwie. Srednio w szkotach
podstawowych na 1 komputer z dostepem do internetu przypada 11 ucznidw,
a w gimnazjalnych 13 uczniéw (dane z 2006 roku). Sa to wskazniki nieco lepsze niz
Srednia w kraju i wojewddztwie, natomiast w dalszym ciaggu odbiegajace od tych
notowanych w innych regionach Unii Europejskie;j.

INFRASTRUKTURA SPORTOWA

Dzialalnosci sportowo-rekreacyjnej w gminie stuzy istniejagcy w Milejowie Stadion
sportowy do pitki noznej o wymiarach 100x69m oraz 3 sale sportowe (w Zespole Szkét
nr 1, ZS nr 2 oraz ZS w Jaszczowie).

Na terenie Gminy Milejéw funkcjonuje 5 klubé6w sportowych:
* Ludowy Klub Sportowy TUR Milejow.
*  Uczniowski Klub Sportowy ,M & ] TUR Zapasy”.
*  Uczniowski Klub Sportowy BANITA Milejow.
* Milejowski Sportowy Klub TAEKWON-DO.
* Ludowo - Uczniowski Klub Sportowy ,Jaszczowianka”.



W najblizszych latach nalezy zadba¢ przede wszystkim o doposazenie w sprzet
istniejacej infrastruktury sportowej oraz o pelniejsze wykorzystanie jej przez
mieszkaficow.

INFRASTRUKTURA KULTURY

W sklad gminnej infrastruktury kultury wchodza przede wszystkim takie placowki
jak: Gminny Osrodek Kultury w Milejowie, Gminna Biblioteka Publiczna oraz
straznice (remizy strazackie).

Sie¢ bibliotek publicznych Gminy Milejéow tworza Gminna Biblioteka Publiczna
w Milejowie, usytuowana w Gminnym Osrodku Kultury w Milejowie i trzy filie
biblioteczne w Bialce, Lysolajach i w Laricuchowie.

Przy Gminnym Os$rodku Kultury dzialaja zespoly $piewacze i muzyczne (np.: Kapela
Ludowa ,Stryje”, Zesp6t Spiewaczy ,Jaszczowianki”). Oprécz codziennej dziatalnosci
kulturalnej, GOK organizuje szereg imprez cyklicznych, w ktérych licznie uczestniczg
mieszkarficy gminy.

Wazng role w szerzeniu dzialalnoéci kulturalno-o$wiatowej w gminie peilni Gminna
Biblioteka Publiczna. Biblioteka dysponuje ksiegozbiorem ocenianym na ponad
31,8 tys. woluminéw. Mieszkaricy dosy¢é chetnie korzystaja z mozliwosci
wypozyczania ksigzek. Ogoélnie w placowkach bibliotecznych zarejestrowanych jest
okoto 1336 czytelnikéw, czyli 14% spoleczeristwa, przy Sredniej dla wojewodztwa
wynoszacej 20%. Mimo to czytelnicy w ciggu roku wypozyczaja Srednio 22 ksigzki,
podczas gdy w wojewddztwie Srednia wypozyczern wynosi 19 ksiazek. Bardzo
interesujagcym ksiegozbiorem bedacym bogatym Zrédlem informacji o regionie sg
"Zeszyty Milejowskie", gromadzone przez biblioteke od 1989 roku.

Wazna funkcje kulturalng w zyciu mieszkaficow gminy pelnia réwniez remizy
strazackie, funkcjonujace przy jednostkach Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP).
W gminie funkcjonuje 5 jednostek strazy pozarnej typu S (Milejowie, Lanicuchowie,
Staro$cicach, Bialce, Ostrowku Kolonii) i 1 jednostka typu M (Zalesie). Do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego nalezg 2 jednostki (bancuchéw, Milejéw). Oprocz
wypelniania waznych zadan z zakresu bezpieczenstwa publicznego, straznice sa
zwykle najwazniejszym centrum zycia kulturalnego na wsi. Stanowia tez doskonate
narzedzie do mobilizowania (szczegdlnie mtodych ludzi) do aktywnosci spotecznej.
Dlatego nalezy zadba¢ o wlasciwe funkcjonowanie OSP i ich doposazenie
w niezbedny sprzet i §rodki.

INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA | OPIEKI SPOLECZNEJ

Dostep mieszkanicow gminy do wustug medycznych jest dosy¢ dobry.
W gminie dziala Rejonowy Szpital w Jaszczowie oraz Niepubliczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej. Tylko w roku 2007 udzielono w nim az 35,7 tys. porad lekarskich (ponad



3,8 porady na kazdego z mieszkanicéw). Na terenie gminy dzialaja tylko dwie apteki,
przypada na nie 4,6 tys. 0s6b, przy Sredniej dla wojewddztwa wynoszacej 2,7 tys. osob.

W gminie dziala Osrodek Pomocy Spotecznej, z ustug ktérego korzysta okoto
7% ludnosci gminy. Pomoc udzielana jest gléwnie w formie $wiadczen pienieznych,
pomocy rzeczowej, w tym dozywiania dzieci, ustug opiekuriczych oraz poradnictwa
specjalistycznego. Gléwnymi powodami przyznania pomocy spotecznej sg: ubdstwo
(263 rodziny), bezrobocie (197 rodzin) oraz dtugotrwata i ciezka choroba (107 rodzin),

Tabela 3. Powody przyznania pomocy

A L liczba

Powdd trudne sytuacji zyciowej 0s6b
Ubéstwo 842
Bezdomnosé 2
Potrzeba ochrony macierzynstwa 16
Bezrobocie 687
Niepelnosprawnosci 207
Dlugotrwata lub ciezka choroba 287
Bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo wychowawczych i prowadzenie 373
gospodarstwa domowego
Alkoholizm 165
Trudnoé¢ w przystosowaniu do Zycia po opuszczeniu zaktadu karnego 10
Kleska zywiolowa lub ekologiczna 53
Razem 2642

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z UG

2.2.7. JAKOSC RZADZENIA W GMINIE

Zdolnos¢ gminy do skutecznego rzadzenia i przezwycigezania problemoéw
rozwojowych stanowi obecnie jedno z gléwnych wyzwan samorzadéw lokalnych
w Polsce. W niniejszej analizie skoncentrowano si¢ na krétkim omoéwieniu trzech
najwazniejszych czynnikéw decydujacych o jakosci rzadzenia w gminie,
tj.: zdolnosci inwestycyjnej gminy, zaangazowana kapitalu spolecznego w proces
rzadzenia gming oraz stosowanych praktyk planowania strategicznego
i promowania gminy na forum krajowym i miedzynarodowym.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY

Zdolnos¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gléwnie od wielkosci dochodow
oraz struktury wydatkéw w budzecie gminy. W ciggu ostatnich lat mozna
zaobserwowac staly wzrost dochodéw gminy. Wielkos¢ tych dochodéw w roku 2007
wyniosta prawie 18 miIn zl i wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2002 o ponad 40%.
Glownymi sktadnikami dochodéw budzetu gminy sa wplywy z subwencji (41,6%)
i dochody wtasne (29,9%). Dotacje celowe z budzetu paristwa stanowia 24%.



Wykres 16. Dochody gminy Milejow
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Pomimo obserwowanego statlego wzrostu dochodéw w budzecie gminy, ich wielkos¢
w przeliczeniu na jednego mieszkanca pozostaje nadal niska i ksztaltuje sie na
poziomie 1 925,10 z1, co stanowi okoto 85% sredniej dla wojewddztwa.

Wykres 17. Dochody i wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Stosunkowo niekorzystnie ksztaltuje sie struktura wydatkéw w budzecie gminy.
Szacuje sig, ze prawie 58% wydatkéw budzetu gminy stanowia wydatki biezace
jednostek budzetowych (z czego ponad 60% przeznacza si¢ na wynagrodzenia
pracownicze, a 29% na zakup materiatow i ustug). W roku 2007 gmina przeznaczyta na
wydatki inwestycyjne okoto14% budzetu, czyli okoto 2 599,6 tys. ztotych (277,6 zt na
mieszkarca).



Wykres 18. Wydatki inwestycyjne gminy jako procent budzetu
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wysoka jak na gmine zdolno$¢ inwestycyjna wynika 2z do$wiadczenia
w poszukiwaniu zewnetrznych zrédel dofinansowania. W latach 2000-2006 na
dzialania inwestycyjne udato sie gminie pozyskac srodki w wysokosci okoto 3,2 mIn zi.
Gléwnym Zrédlami dofinansowania zadati inwestycyjnych byl: SPO ,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwo6j obszaréw wiejskich”(1,6 min zt)
SAPARD (0,3 mln z1), Terenowy Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych (473 tys. z1).

JAKOSC KAPITALU SPOLECZNEGO GMINIE

Jakos¢ kapitatu spolecznego i jego zaangazowanie w proces zarzadzania wspolnota
gminng jest obecnie jednym z gtéwnych przejawéw dobrego rzadzenia na poziomie
lokalnym. Zwykle kapital spoteczny oceniany jest w takich kategoriach jak: aktywnosc¢
obywatelska (mierzona miedzy innymi udzialem w wyborach i organizacjach
spotecznych), zaradnoé¢ mieszkanicow (polaczona z checig wspoélpracy i pomagania
innym, np. w ramach pomocy dobrosasiedzkiej), poziom wzajemnego zaufania
i bezpieczenstwa mieszkaficow (réwniez socjalnego), religijno$¢ oraz niski poziom
wystepowania patologii spotecznych.

Trudno jest jednoznacznie ocenic jakos¢ kapitatu spotecznego w gminie. Wydaje sie, ze
jest on jednak stosunkowo wysoki. Za takim stwierdzeniem przemawiaja nastepujace
argumenty:

* Stosunkowo duzy odsetek radnych z wyzszym wyksztalceniem (5 radnych
215 - 33% ogotu - posiada wyksztalcenie wyzsze),

* Stosunkowo mala ilos¢ aktywnie dzialajacych organizacji pozarzadowych na
terenie gminy (17 organizacji zarejestrowanych w KRS, co daje nieco ponad 1,8
organizacji na 1 000 mieszkaicow, przy réwnie niskiej Sredniej dla
wojewoddztwa wynoszacej 2,2),



* Stosunkowo wysokie zaangazowanie mieszkaricow gminy w zycie spoleczno-
kulturalne (np. wysoki stopieri korzystania z ksiegozbioréw bibliotecznych, itd.)

* (Ogoblna nieche¢ mieszkaricow do angazowania si¢ w sprawy nowatorskie (mata
iloé¢ gospodarstw certyfikowanych i produkujacych ekologiczng zywnosc).

PRAKTYKA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO | PROMOWANIA GMINY

O jakosci rzadzenia w gminie decyduje w duzym stopniu praktyka planowania
strategicznego i jako$¢ przygotowywanych dokumentéw. Gmina Milejow posiada
wiekszo$¢ wymaganych prawem dokumentéw strategicznych. Ogoélna polityka
rozwoju gminy prowadzona jest w oparciu o opracowany w 2004 roku Plan Rozwoju
Lokalnego na lata 2004-2013. Sprawy zwiazane z ochrong Srodowiska zostaly
szczegdlowo uregulowane w Programie Ochrony Srodowiska na lata 2005-2016, za$
problematyka spoleczna ujeta jest w Strategii integracji i rozwigzywania problemow
spotecznych gminy Milejow na lata 2008-2013.

W przysztoéci nalezy w wiekszym stopniu zadba¢ o aktualno$é¢ obowigzujacych
dokumentéw i ich system monitorowania. Dziatalnoé¢ promocyjna gminy prowadzona
jest na niewielka skale. Gmina nie posiada obcojezycznych materialéw promocyjnych,
ani nie prowadzi strony internetowej w wersji obcojezycznej. Nie prowadzi réwniez
wspoétpracy miedzynarodowej, ktéra jak wiadomo moze by¢ waznym instrumentem
promowania sie i przyciggania turystow z zewnatrz. W przyszltych dzialaniach nalezy
zatem dazy¢ do zwiekszenia aktywnosci gminy w zakresie promocji i wspotpracy
miedzynarodowej.

2.3. ANALIZA SWOT

Mocne Strony

Slabe Strony

Korzystna lokalizacja gminy (blisko Lecznej
i Lublina)

Sprawna gospodarka odpadami

Mato zdegradowane gleby

Duza powierzchnia obszaréw chronionych
- Nadwieprzanski Park Krajobrazowy
Istniejaca oczyszczalnia Sciekow

Dobra dostepnosé komunikacyjna

Bliskos¢ rynku zbytu dla produktéw rolno-
spozywczych

Zwiekszajacy sie dostep do telefonii i
internetu

Dobra warunki do rozwoju rolnictwa w
tym rolnictwa ekologicznego oraz
produkcji warzyw i owocow

Dos¢ niski stopien lesistosci gminy
(ok.18%)

Niska jakos¢ kapitatu ludzkiego (apatia
i nieche¢ do rozwigzywania wtasnych
probleméw, zbyt duza zaleznosé od
pomocy spotecznej)

Wysoki poziom bezrobocia

Niewielki stopiefi wyposazenia gminy
w sie¢ kanalizacyjna i wodociagowa,
Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych
Niska wydajnosé¢ produkgji roslinnej i
ZWierzecej

Niski stopieri zmechanizowania
gospodarstw rolnych

Niskie kwalifikacje zawodowe rolnikow




Konsolidujacy sie sektor producentéw
rolnych (szczegélnie w branzy produkcji
owocow i warzyw)

Duze zasoby biomasy do produkgji energii
odnawialnej

Dobrze rozwinieta infrastruktura ochrony
zdrowia

Dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna i kulturowa

Bogate dziedzictwo kulturowe gminy
(zespoly artystyczne, stroje, potrawy
lokalne, itd.)

Funkcjonowanie Towarzystwa Przyjaciot
Milejowa oraz innych aktywnie
dziatajacych organizacji pozarzadowych
Dostepnos¢ terenéw do rozwoju turystyki i
rekreacji

Niski stopien degradacji i zanieczyszczenia
srodowiska (w tym lasow),

Spore zasoby kapitatu spotecznego

W gminie.

Stosunkowo wysoki udziat dochodéw
wlasnych gminy w dochodach ogétem.

Niski standard nawierzchni drég gminnych
i powiatowych

Niski stopienn wyposazenia w sie¢ gazowa
Niski poziom rozwoju turystyki w gminie
(brak bazy noclegowo-gastronomicznej
oraz atrakcyjnej oferty dla turystéw)
Ogolnie niska atrakcyjnosé turystyczna
gminy polaczona ze staba dzialalnoscia
promocyjng gminy

Niski poziom wyksztalcenia mieszkanicow
gminy

Niskie dochody mieszkaricow gminy.

Szanse

Zagrozenia

Korzystanie z pozytywnych impulséw
rozwojowych generowanych przez
miasto Leczna i Lublin

Wykorzystanie szans rozwoju gminy

i jej spotecznosci wynikajacych

z programéw wspolnotowych
Wiaczenie sie gminy w szeroki nurt
rozwoju turystyki w Polsce (promocja
budowa infrastruktury, rozwéj ré6znych
produktéw turystycznych, itd.)
Modernizacja i postepujaca

specjalizacja rolnictwa (w tym rolnictwo
ekologiczne i specjalistyczne)

Rozwoj energii ze zrédel odnawialnych
(glownie w oparciu o bogate zasoby
biomasy)

Wzrastajgce zainteresowanie
mieszkancéw rozwojem turystyki w
gminie (rozwdj produktu turystycznego
Stowianiski Gréd w Woélce Bieleckiej)
Czlonkostwo w  Lokalnej  Grupie
Dzialania Fundacja Nasza Nadzieja

Biernos¢ i nieche¢ mieszkaricow do
zmiany swojej sytuacji zyciowej
(zwiekszajaca sie zaleznos¢ od tzw.
transferéw socjalnych),

Wyludnianie sie wsi oraz postepujaca
degradacja spoteczna,

Postepujaca marginalizacja gminy

(w tym trudnosci w dostepie do
srodkéw rozwojowych z UE),
Obnizanie sie konkurencyjnosci gminy
(spowodowane niskim stanem
infrastruktury, niskim poziomem
rozwoju przedsigbiorczosci, itd.).
Niekorzystne skutki proceséw
restrukturyzacji Zakltadu Przetwoérstwa
Owocow i Warzyw (wplywajace
negatywnie na lokalny rynek pracy,
dochody gminy, a takze zaspokajanie
potrzeb zbiorowych.




3. WIZJA STRATEGICINEGO ROZWOJU GMINY

Przy okreslaniu wizji rozwoju gminy wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

= uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju gminy
zdefiniowane w analizie SWOT jako potencjalne szanse i zagrozenia,

» uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe
strony gminy,

» obowiagzujace dokumenty strategiczne, zaréwno te na poziomie gminy, jak
i wyzszym - na poziomie powiatu, wojewoddztwa i kraju,

* kompetencje samorzadu gminnego, ktére stanowia punkt wyjscia do
okreslenia dziatan i kluczowych projektéw dla rozwoju gminy,

* instrumenty i programy finansowe, dostepne dla gminy w ramach obecnej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej,

» konsultacje spoteczne, przeprowadzone m.in. w formie badani ankietowych
(wyniki zostaly oméwione w Zataczniku 1).

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze gmina Milejéow boryka sie
z wieloma powaznymi problemami rozwojowymi. Ogoélnie mozna stwierdzié, ze
problemy te sa typowe dla wielu gmin w Polsce i dotycza gltéwnie niedorozwoju
podstawowej infrastruktury technicznej oraz niskiej jakosci kapitalu ludzkiego.
Czynniki te maja decydujacy wplyw na stabo funkcjonujaca gospodarke lokalna,
zdominowana w duzym stopniu przez rozdrobnione i niedochodowe rolnictwo oraz
stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢ pozarolnicza. Z kolei stabo funkcjonujaca
gospodarka nie jest w stanie zapewni¢ mieszkaricom wystarczajacej iloci miejsc pracy,
przez co sytuacja materialna i jakos¢ zycia wielu gospodarstw domowych uzalezniona
jest w zbyt duzym stopniu od dochodéw socjalnych.

Z drugiej strony gmina dysponuje znaczacymi atutami, ktore jesli zostang we wlasciwy
spos6b  wykorzystane, moga doprowadzi¢ do uruchomienia pozytywnych
mechanizméw rozwoju gminy. Atuty te to przede wszystkim czysta i réznorodna
przyroda, dobre warunki do produkcji rolnej i przetwoérstwa rolno-spozywczego,
dostepnosc terenéw pod dziatalnosé¢ gospodarcza i budownictwo mieszkaniowe oraz
znaczne zasoby dobrze wyksztalconych ludzi do pracy.

PRZYJETA LOGIKA STRATEGICZNYCH DZIALAN

Kluczem do zmiany sytuacji w gminie jest skoncentrowanie dziatann i wysitkow na
podnoszeniu efektywnosci lokalnej gospodarki. Gmina posiada wewnetrzne potencjaty
(mocne strony), ktére nalezy lepiej wykorzysta¢ w najblizszych latach. Najwazniejsze z
nich to:
* dobra jakos¢ gleb i zwigzany z tym potencjal do rozwoju nowoczesnego
rolnictwa;
» polozenie na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych oraz
w nieduzej odleglosci od granicy, co moze sprzyja¢ lokowaniu inwestycji;
* che¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez mieszkaricow;



» atrakcyjnoé¢ przyrodnicza i kulturowa gminy, ktéra stanowi podstawe do
rozwijania branz turystycznej i rekreacyjnej;

Na obszarze gminy Milejow nalezy w najblizszym czasie podjaé wiele dziatan
umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie wyzej wymienionych potencjalow
rozwojowych. Wigze sie to z przezwyciezaniem stabych stron, ktérych istnienie
uniemozliwia przyspieszenie proceséw rozwojowych.

Zatem proponowane obszary strategiczne i kierunki dzialan powinny sie skupiac
przede wszystkim na ograniczaniu barier hamujacych wykorzystanie mocnych stron
gminy, a takze wykorzystaniu tzw. ,renty zapdZnienia” w niektérych sferach
gospodarki (np. mate gospodarstwa, bedace zasadniczo staba strona gospodarki, moga
sta¢ sie¢ motorem rozwoju dochodowego rolnictwa ekologicznego, niski stopier
uprzemystowienia wplynal na zachowanie znaczacych waloréw $rodowiska
naturalnego).

Nalezy oczekiwaé, iz pozytywne zmiany, jakie zajda w wyniku realizacji szeregu
dzialan nakierowanych na rozwdj gospodarki i zasobéw ludzkich, przyczynia sie
w dluzszej perspektywie czasu do poprawy jakosci zycia mieszkaricow, co jest misjq
czy tez celem nadrzednym niniejszej strategii.

POZADANY STAN ROZWOJU GMINY

Strategia wskazuje gtéwne obszary, ktérych wsparcie jest konieczne dla wywotlania
pozytywnych zmian w sferze gospodarczej i spolecznej. Obszary te wynikajq
z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych gminy, a uktad proponowanych do
realizacji kierunkéw dziatarn respektuje zasade zréwnowazonego rozwoju.

Zaklada sie, ze w wyniku realizacji zalozern strategii, gmina Milejow
w 2015 roku bedzie gming:

» lepiej wykorzystujaca swo¢j potencjal rolniczy, z bardziej dochodowym
rolnictwem i wieksza dywersyfikacja dziatalnosci rolnej w kierunku produkcji
energii odnawialnej i rozwoju turystyki;

» z wieksza ilodcia miejsc pracy, atrakcyjna dla mieszkaricow mogacych
realizowac swoje aspiracje;

» przyciagajaca turystow zainteresowanych réznymi formami aktywnego
wypoczynku;

» gdzie otwarci i dobrze wyksztalceni mieszkaricy wspoélpracuja ze soba
i wspotuczestnicza w rzadzeniu;

» sprawnie zarzadzang i efektywnie wykorzystujaca dostepne srodki na rozwd.



3. MISJA ORAZ CELE STRATEGII

W strategii wyréznia sie nastepujacq hierarchie celowr:

* misja strategii stanowi cel nadrzedny, do ktérego dazy gmina planujac
dziatania rozwojowe;

» cele strategiczne, wskazujace najwazniejsze obszary, w ktérych konieczne jest
wsparcie w celu przys$pieszenia rozwoju gminy;

= cele operacyjne, ktore uszczegélowiaja cele strategiczne i zawieraja propozycje
kierunkéw dziatani, koniecznych dla osiggniecia poszczegdlnych celéow
operacyjnych.

Konsekwentne dazenie do osiggania celéow operacyjnych i strategicznych bedzie
przyblizalo gmine do wyznaczonej misji.

MISJA STRATEGII

Misja rozwoju gminy wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazy¢ realizujac
poszczegblne elementy strategii. Zwykle misja formulowana jest w sposéb ogodlny
i adresowana jest do calej spolecznosci zamieszkujacej dang gmine.

Misja gminy Milejow jest stworzenie mieszkaficom jak najlepszych
warunkéw do zycia i rozwoju. Bedzie to mozliwe do osiagniecia
poprzez wszechstronny rozw6j gospodarki i lepsza integracje
spolecznosci lokalnej

CELE STRATEGICIZNE

Misja bedzie mozliwa do spelnienia dzieki realizacji nastepujacych celow
strategicznych (CS):

CS1: Wyzsza efektywno$é lokalnej gospodarki
CS 2: Integracja spoleczna oraz poprawa jakosci kapitalu
ludzkiego w gminie.

Jak juz wczedniej wskazano, niezbednym warunkiem poprawy sytuacji spoteczno-
gospodarczej w gminie jest lepiej funkcjonujaca gospodarka lokalna. Od jej rozwoju -
zarowno w sferze rolnej, jak i pozarolnej - zaleza w duzym stopniu Zrédia dochodéw
mieszkaricow. Obecnie efektywnos¢ lokalnej gospodarki jest bardzo ograniczona,
czego przejawem sg niskie dochody mieszkaricow oraz duzy poziom bezrobocia,
rowniez tego ukrytego w rozdrobnionych i malo dochodowych gospodarstwach
rolnych. Brak mozliwosci zatrudnienia powoduje, ze duzy odsetek oséb utrzymuje sie



ze 7rédet niezarobkowych oraz jest zmuszonych korzysta¢ z réznych form pomocy
spolecznej. Niskie lub brak stalych Zrédet utrzymania wplywa negatywnie na ogdlne
warunki zycia mieszkaricow, a takze czesto prowadzi do licznych zjawisk patologii
i wykluczenia spotecznego.

Niestety nie da sie zbudowac¢ podstaw dobrze funkcjonujacej gospodarki bez poprawy
jakosci  kapitalu ludzkiego i wiekszej integracji spolecznej w  gminie.
Z analizy SWOT wynika, ze jako$¢ kapitatu ludzkiego jest dosy¢ niska i jest jednym
z gléwnych czynnikéw ograniczajacych rozwéj gminy. Ogolnie niskie wyksztalcenie
mieszkaricow, a takze brak wiedzy i kluczowych kwalifikacji, powoduje, ze duzy
odsetek mieszkaricow ma niewielkie szanse na znalezienie zatrudnienia lub zatozenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi to do ogélnej apatii i niewiary we wlasne
mozliwosci. Przejawem tego jest ciagle zbyt niska aktywnos$¢ obywatelska i niechec¢
mieszkaficow do samoorganizowania sie i dzialania na rzecz spotecznosci lokalne;.

Wyzej wymienione stabosci i bariery bedqa mogly by¢ w znacznym stopniu ograniczone
poprzez dzialania operacyjne zaproponowane w ramach przyjetych celow
strategicznych. W strategii przewidziano realizacje nastepujacych celéw operacyjnych
(CO), w ramach poszczegélnych celéw strategicznych:

CS 1: Wyzsza efektywnos¢ lokalnej gospodarki
CO 1.1: Rozw¢j infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnos¢ inwestycyijnag i
turystyczng gminy;
CO 1.2: Rozw¢j zrownowazonego rolnictwa, w tym rolnictwa ekologicznego
oraz przetworstwa rolno- spozywczego;
CO 1.3: Rozwj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki;

CS 2:Integracja spoleczna oraz poprawa jakosci kapitalu ludzkiego
W gminie
CO 2.1: Poprawa poziomu i jakosci wyksztalcenia mieszkaricow;
CO 2.2: Rozw¢j kultury i kapitalu spotecznego w gminie.

Cele operacyjne nie maja ukladu hierarchicznego i beda realizowane réwnoczesnie,
w zaleznoéci od dostepnych Zrédel finansowania oraz zaangazowania sie
poszczegdlnych instytucji i podmiotéw we wdrazanie strategii.

CELE OPERACYJNE ORAZ KIERUNKI DZIALAN

W ramach kazdego z obszaréw (celéw) strategicznych zaproponowano zestaw
wynikajgcych z nich celéw operacyjnych. Wskazane kierunki dzialann stanowi¢ beda
podstawe do opracowania i realizacji konkretnych projektéw. Odpowiedzialnoé¢ za
realizacje czesci z tych zadan bedzie spoczywala na Urzedzie Gminy (zadania wlasne
samorzadu, ktére zostana ujete w wieloletnim planie inwestycyjnym). Czeéc¢
kierunkéw zadarn stanowi swoisty ,drogowskaz” dla innych podmiotéw
funkcjonujacych na obszarze gminy. W tym przypadku rolg Urzedu Gminy bedzie




udzielanie gléwnie wsparcia informacyjnego i instytucjonalnego w celu realizowania
waznych dla gminy zadan.

Cele operacyjne nie maja ukladu hierarchicznego i beda realizowane réwnoczesnie,
w zaleznoéci od dostepnych Zrédel finansowania oraz zaangazowania sie
poszczegblnych instytucji i podmiotow we wdrazanie strategii. Realizacja dziatar
w ramach poprawy sfery gospodarczej wymaga bowiem jednoczesnego
przygotowania ludnosci w sferze edukacyjnej, kulturalnej i spolecznej.

Misja gminy Milejow jest stworzenie mieszkaficom jak najlepszych
warunkéw do zycia i rozwoju. Bedzie to mozliwe do osiagniecia poprzez
wszechstronny rozw6j gospodarki i lepsza integracje spotecznosci
lokalnej

CS 2: Integracja spoleczna oraz

CS 1: Wyzsza efektywnosé poprawa jakosci kapitatu

lokalnej gospodarki

ludzkiego w gminie

CO 1.1: Rozw6j infrastruktury - —
poprawiajacej atrakcyjnosé inwestycyjna i CO 2.1: Poprawa poziomu i jakosci
turystyczna gminy wyksztalcenia mieszkancow

CO 1.2: Rozw6j zrownowazonego rolnictwa,

w tym rolnictwa ekologicznego oraz

s Kl T CO 2.2: Rozw6j kultury i kapitatu

spolecznego w gminie

CO 1.3: Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
i turystyki

Przyjety uklad celéw jest w pelni zgodny z celami innych obowiazujacych w gminie
Milejow dokumentéw planistycznych.



CEL STRATEGICINY 1: WYZSZA EFEKTYWNOSC LOKALNEJ GOSPODARKI

1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnos$é inwestycyjna
i turystyczna gminy

Podstawa do poprawy konkurencyjnosci i efektywnosci lokalnej gospodarki jest dobry
stan infrastruktury technicznej. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze poziom
wyposazenia gminy w podstawowa infrastrukture techniczng jest niski. Szczegodlnie
dotyczy to infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, gazowej oraz drogowej. Brak lub
niska jakos¢ tej infrastruktury wplywa negatywnie nie tylko na jakos¢ zycia
mieszkaricow, ale réwniez skutecznie ogranicza funkcjonowanie lokalnej gospodarki
oraz obniza atrakcyjnoé¢ inwestycyjng i turystyczng gminy. Niska atrakcyjnosé
praktycznie uniemozliwia przyciggniecie inwestycji zewnetrznych, a jest to jeden
z warunkéw modernizacji struktury lokalnej gospodarki i przyspieszenia proceséw
rozwojowych w gminie.

Gléwne kierunki dzialan /typy projektow
W ramach powyzszego celu operacyjnego beda realizowane nastepujace dzialania /
typy projektow:
® modernizacja wybranych elementéw infrastruktury drogowej (gminnej oraz
powiatowej)?,
" inwestycje w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (zgodnie
z zadaniami ujetymi w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym),
" inwestycje i dzialania w zakresie uporzadkowania gospodarki odpadami
(w tym tworzenie systemu zbioru, segregacji i wywozu odpadéw komunalnych
i niebezpiecznych),
= gazyfikacja wybranych obszaréw gminy,
* informatyzacja gminy (budowa infrastruktury dostepu do internetu oraz
wspieranie rozwoju ustug elektronicznych),
= odnowa wybranych centréw miejscowosci (w tym w pierwszej kolejnosci
w takich miejscowosciach jak: Lysotaje, Kolonia Lysotaje, Jaszczow),
= przygotowanie terenéw inwestycyjnych (gléwnie na cele turystyczne
i rekreacyjne oraz pod budownictwo mieszkaniowe),
" inne.

Mozliwe zrédla finansowania dzialan / projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniala mozliwo$¢ finansowania ww. zadar m.in.
z nastepujacych Zrédet:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego (wszystkie rodzaje
infrastruktury),

5 Readlizacja projektéw w zakresie modernizacji drég powiatowych mozliwa bedzie na
podstawie odpowiedniej umowy pomiedzy gming i powiatem.



" Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (infrastruktura wodno-kanalizacyjna,
gospodarki odpadami),

* Program Rozwoju Polski Wschodniej (infrastruktura szerokopasmowego
internetu),

® Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (dostep do socjalnego Internetu),

® Ekofundusz (infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gospodarki odpadami),

® Szwajcarsko-Polski Program Wspolpracy (promowanie odnawialnych Zrédet
energii, gospodarka odpadami, w tym zagospodarowywanie odpadow
niebezpiecznych),

" Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gospodarki odpadami),

" inne.

Kryteria wyboru projektow inwestycyjnych
Przy wyborze zadan inwestycyjnych do sfinansowania ze srodkéw publicznych beda
brane pod uwage przede wszystkim:

= kryteria ekonomiczne (infrastruktura drogowa i wodno-kanalizacyjna),

= kryteria ekologiczne (infrastruktura wodno-kanalizacyjna i gazowa),

= kryteria réwnosci szans (informatyzacja),

= kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego bedzie

skladany dany projekt do sfinansowania,
" inne.

1.2. Rozwé6j zrownowazonego rolnictwa, w tym rolnictwa ekologicznego
oraz przetworstwa rolno-spozywczego

Sektor rolny zajmuje ciagle bardzo wazna pozycje w gospodarce gminy, dajac
zatrudnienie dla ok. 70% pracujacych w gminie. Sektor ten charakteryzuje sie jednak
coraz nizszymi dochodami i jest w duzym stopniu zdominowany przez mate i stabo
wyposazone gospodarstwa rolne. Gospodarstwa te produkuja gléwnie na wlasne
potrzeby i w duzym stopniu uzaleznione sa od sfery socjalnej (tj. emerytur, rent
i doptat bezposrednich).

Zaklada sie, ze poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych bedzie jednym
z podstawowych warunkéw podniesienia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Z jednej strony rynek i konkurencja zmusza wiele gospodarstw rolnych do
zaprzestania swojej dzialalnosci, za§ z drugiej bedzie nastepowal powolny proces
konsolidacji i specjalizacji sektora rolnego w gminie. Wazne jest, aby dzialania
wynikajace z niniejszej strategii mogly nie tylko fagodzi¢ trudne procesy
restrukturyzacyjne zachodzace w rolnictwie, ale réwniez przyczynia¢ sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci i specjalizacji gospodarstw wiekszych, zdolnych
utrzymac sie na rynku i dostosowac si¢ do wymogoéw Wspdlnej Polityki Rolnej. Nalezy
rowniez zadbac o rozw6j gospodarstw mniejszych, widzac dla nich szanse przetrwania
w takich niszach jak: rolnictwo ekologiczne, produkcja energii odnawialnej,



agroturystyka. Rownie wazne jest wsparcie przetwérstwa rolno-spozywczego
wykorzystujacego lokalne zasoby oraz istniejacq infrastrukture (w tym istniejace
Zaklady Przetworstwa Owocow i Warzyw).

Gléwne kierunki dzialan / typy projektow
W ramach powyzszego celu operacyjnego beda realizowane nastepujace dzialania /
typy projektow®:

* podwyzszenie wiedzy i kwalifikacji rolnikow (w tym rolnikéw miodych)
w zakresie prowadzenia gospodarstw oraz ich modernizacji i rozwoju,

* poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych (poprzez wykonanie prac
scaleniowych, wytyczenie i urzgdzenie funkcjonalnej sieci drég dojazdowych do
gruntéw rolnych i lesnych oraz dojazdéw do zabudowari gospodarczych,
dostosowanie nieruchomosci do systemu urzadzeri melioracji wodnych, drég
oraz rzezby terenu),

® wspieranie procesu réznicowania dzialalnosci gospodarstw rolnych (szkolenia
przekwalifikowujace, agroturystyka, produkcja surowca energetycznego,
drobne przetwoérstwo produktéw rolnych i lesnych, zalesianie gruntéw rolnych,
itd.)

" rozwdj rolnictwa ekologicznego (zmiana metody upraw, certyfikacja produkgji,
promocja oraz sprzedaz produktéow, itd.)

® wspieranie instytucji otoczenia rolnictwa (zrzeszanie sie rolnikéw, grupy
producenckie, infrastruktura skupu i przetwoérstwa produktéw rolnych, itd.)

" inne.

Mozliwe zrédla finansowania dzialan / projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniala mozliwos¢ finansowania ww. zadani m.in.
z nastepujacych srodkéw publicznych:
® Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (wszystkie rodzaje dziatan),
* Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego (odnawialne
zrodta energii),
* Program Operacyjny Kapital Ludzki (szkolenia rolnikéw w zakresie
przekwalifikowania si¢ na inne zawody),
* Ekofundusz (promocja odnawialnych Zrodet energii),
» Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (ekologiczne
formy produkgji rolnej),
® Szwajcarsko-Polski Program Wspétpracy (réznicowanie dziatalnosci rolnej na
obszarach wiejskich, promowanie odnawialnych Zrédet energii),
" Inne.

Kryteria wyboru realizowanych projektow
Wiekszos¢ zaplanowanych dzialan w ramach powyzszego celu bedzie realizowana
przez instytucje i podmioty niezalezne od samorzadu gminnego. Prawie wszystkie

¢ Nie wszystkie dziatania realizowane w ramach tego celu operacyjnego sg w kompetencjach
samorzgdu gminnego. Strategia jednak stara sie uwzgledniac¢ wszelkie dziatania, kidre
kompleksowo przyczyniajqg sie do realizacji jej celdw.



dziatania beda finansowane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w oparciu
o Sciéle okreslone kryteria. Dlatego tez gtéwnym zadaniem wtadz lokalnych bedzie
przede wszystkim promocja dostepnych dzialai i zachecenie wszystkich objetych
programem beneficjentéw do skorzystania z dostepnych form pomocy i wsparcia.

1.3. Rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki

Z przeprowadzonych analiz wynika, Zze poziom rozwoju przedsiebiorczosci
w gminie jest dosy¢ niski. Wptywa to negatywnie na niskie wskazniki zatrudnienia w
sektorze pozarolniczym i w konsekwencji prowadzi do coraz wigkszego ubozenia
mieszkaficow. Z drugiej strony istnieja realne szanse na rozwoj sektora malej
i Sredniej przedsigbiorczosci, szczegdlnie w takich obszarach jak: turystyka
i rekreacja, produkcja energii ze Zrédel odnawialnych, ustugi na rzecz rolnictwa i
leSnictwa oraz rzemiosto i mata przetwoérczosé. Gmina posiada znaczny potencjat do
rozwoju tych sektoréw i bedzie miata dostep do réznego rodzaju instrumentéw
wspierania malej i Sredniej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Gléwne kierunki dzialan /typy projektow
W ramach powyzszego celu operacyjnego beda realizowane nastepujace dzialania /
typy projektow:
= aktywne wspieranie istniejacych i  potencjalnych  przedsiebiorcow
w pozyskiwaniu srodkéw na rozw¢j (w tym wsparcie dla utworzenia na terenie
Milejowa wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego),
" rozwdj instytucji zrzeszajacych i dzialajacych na rzecz przedsiebiorcow
(w tym tworzenie sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw),
" rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o odnawialne Zrédia energii (m.in. dzieki
uruchomieniu w gminie bioelektrowni na bazie lokalnych zasobé6w biomasy),
® wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej (w tym bazy noclegowo-
gastronomicznej, szlakéw turystycznych, $ciezek rowerowych, odnowa
obiektéw zabytkowych i lokalnych pomnikéw historii, itd.),
" rozwdj lokalnych produktéw turystycznych (potrawy regionalne, tradycyjne
produkty rekodzielnicze, itd.),
* rozwdj lokalnego produktu turystycznego Stowiariski Gréd w Woélce Bieleckiej
* aktywna promocja gminy na forum krajowym i miedzynarodowym,
* inne.

Mozliwe zrédla finansowania dzialan / projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniala mozliwo$¢ finansowania ww. zadai m.in. z
nastepujacych Zrodet:
"= Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (wspieranie przedsiebiorczosci
pozarolniczej na obszarach wiejskich oraz odnowy wsi),
* Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Lubelskiego (dotacje
inwestycyjne dla matych i $rednich przedsiebiorstw, rozw¢j infrastruktury
turystycznej, wspotpraca miedzynarodowa, promocja),



* Program Operacyjny Kapital Ludzki (szkolenia i wsparcie dla przedsiebiorstw
oraz 0s6b rozpoczynajacych dziatalnoé¢ gospodarcza),

* Program Rozwoju Polski Wschodniej (Sciezki rowerowe, promocja w ukladzie
Polski Wschodniej),

® Program Partnerstwa i Sasiedztwa ‘Polska -Biatoru$ - Ukraina’ (wspotpraca
transgraniczna m.in. w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki),

" inne.

Kryteria wyboru projektow
Przy wyborze projektow do realizacji ze srodkéw publicznych beda brane pod uwage
przede wszystkim:
= kryteria ekonomiczne (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw, infrastruktura
turystyczna),
= kryteria réwnosci szans (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw),
= kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego bedzie
sktadany dany projekt do sfinansowania,
" inne.

CEL STRATEGICZNY 2: INTEGRACJA SPOLECINA ORAZ LEPSZA JAKOSC

KAPITALU LUDZKIEGO

2.1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia i wiedzy mieszkancéw
gminy

Niski poziom wyksztalcenia mieszkaricow jest jednym z gtéwnych czynnikéw
hamujacych rozw¢j gminy Milejéw. Stabe wyksztalcenie ogranicza aktywnosé
gospodarcza i obywatelska mieszkaricow oraz czesto prowadzi do ubdstwa
i wykluczania spotecznego. Nalezy zatem dazy¢ do podniesienia wskazZnikoéw
wyksztalcenia mieszkancéw, zaréwno w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym
poprzez rézne formy ksztalcenia ustawicznego. Podjete dzialania powinny by¢
nakierowane nie tylko na rozwd¢j infrastruktury edukacyjnej i sportowej, ale réwniez
dotyczy¢ szerokiej problematyki jakosci ksztalcenia i wsparcia mliodziezy (w tym
mlodziezy najbardziej uzdolnionej).

Gléwne kierunki dzialan /typy projektow
W ramach powyzszego celu operacyjnego beda realizowane nastepujace dzialania /
typy projektow:
= dostosowanie infrastruktury edukacyjnej i sportowej gminy do zmieniajacych
sie standardow i potrzeb (modernizacja budynkéw, dostosowanie boisk
sportowych, reorganizacja sieci szkét i zapewnienie odpowiednich warunkéw
ksztalcenia, itd.),



podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkotach (doskonalenie kadr nauczycielskich,
komputeryzacja i doposazenie szk6t w niezbedny sprzet, wymiana mlodziezy
i wspolpraca miedzynarodowa szkdt, itd.),

wspieranie edukacji przedszkolnej (rozw6j niezbednej infrastruktury
przedszkolnej, promocja edukacji przedszkolnej wsrod mieszkaricow, itd.),
wyréwnywanie szans edukacyjnych mlodziezy (zajecia wyréwnawcze, zasitki
dla rodzin najubozszych, systemy stypendialne dla mlodziezy gimnazjalnej,
itd.),

promocja réznych form edukacji pozaszkolnej (ksztalcenie ustawiczne os6b
starszych, edukacja na odleglos¢, itd.),

inne

Mozliwe zrédla finansowania dzialan / projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniala mozliwos¢ finansowania ww. zadani m.in.
z nastepujacych Zréodet:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (lokalna infrastruktura sportowa)
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego (infrastruktura
edukacyjno-sportowa, wspélpraca miedzynarodowa szkot),

Program Operacyjny Kapital Ludzki (podnoszenie jakosci ksztalcenia,
doskonalenie kadry nauczycielskiej, systemy stypendialne dla uczniow,
doposazenie szkot w sprzet, itd.),

Program Partnerstwa i Sasiedztwa ‘Polska - Bialoru$ - Ukraina’ (wspotpraca
transgraniczna m.in. w zakresie edukacji, wymiany mlodziezy, itd.),

Program Wspélnotowy Comenius (wymiana doswiadczen w zakresie
ksztalcenia szkolnego na poziomie podstawowym),

Mlodziez w dzialaniu (wspoétpraca miodziezy szkolnej na calym obszarze Unii
Europejskiej),

inne.

Kryteria wyboru projektow
Przy wyborze projektow do realizacji ze srodkéw publicznych beda brane pod uwage
przede wszystkim:

2.2,

kryteria ekonomiczne i demograficzne (infrastruktura edukacyjna i sportowa)
kryteria rownosci szans (systemy stypendialne),

kryteria wynikajgce z programu operacyjnego, w ramach ktérego dany projekt
bedzie mégt by¢ finansowany,

inne.

Rozwdj kultury i kapitalu spolecznego w gminie

O rozwoju gminy w coraz w wiekszym stopniu decyduja réwniez takie czynniki jak
kultura i kapital spoleczny. Kultura pozwala na ksztaltowanie postaw i zachowan
ludzkich oraz jest nieodlacznym elementem procesu ksztalcenia ludzi. Lokalne
tradycje kulturowe i instytucje je promujace stanowia ponadto wazny zaséb rozwoju
sektora ustug turystycznych. Z kolei kapital spoteczny to przede wszystkim zwiazki



miedzy ludZzmi, stopiefi zaufania miedzy nimi, a takze umiejetno$¢ i chec
wspoéldziatania. Wysoki poziom kultury i kapitalu spolecznego wplywa na jakosé
rzadzenia w gminie, wyzwala w ludziach kreatywno$¢, a takze przyczynia sie do
ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze gmina Milejéw posiada juz znaczne zasoby
kapitalu spotecznego. Przejawem tego jest miedzy innymi rosngca iloé¢ organizacji
pozarzadowych aktywnie dzialajagcych na terenie gminy, aktywno$¢ sportowa
i kulturowa mieszkaricow oraz rosngca swiadomos¢ w zakresie dbania o rozwoj swojej
spotecznodci. Nalezy zatem dazy¢ do dalszego umacniania wiezi miedzyludzkich
poprzez wieksza integracje spoleczng i eliminowanie wystepujacych zagrozen
i patologii spotecznych, takich jak bezrobocie, ubéstwo, alkoholizm, itd. Wazna role
w tym zakresie beda mialy wladze lokalne, dla ktérych doprowadzenie do wiekszej
integracji spotecznej powinno by¢ jednym z kluczowych elementéw zasad ‘dobrego
rzadzenia’.

Gléwne kierunki dzialan /typy projektow
W ramach powyzszego celu operacyjnego beda realizowane nastepujace dzialania /
typy projektow:
® rozwdj instytucji kultury (modernizacja niezbednej infrastruktury, w tym GOK i
straznic OSP, doposazenie w niezbedny sprzet, wspieranie najwazniejszych
imprez kulturalnych, itd.),
= aktywne wspieranie partnerstw i inicjatyw oddolnych na rzecz rozwoju gminy
lub wsi (formalnych i nieformalnych),
= prowadzenie efektywnej polityki spolecznej (prowadzacej do integracji
i aktywizacji 0s6b zagrozonych wykluczeniem),
= zwiekszanie Swiadomosci mieszkaficow wokél najwazniejszych probleméw
rozwoju gminy (ekologia, zdrowie i bezpieczeristwo, przedsiebiorczosc,
integracja europejska, itd.).
" poprawa jakosci rzadzenia w gminie (doskonalenie kadr administracji lokalnej,
rozwoj wspoétpracy ponadgminnej, planowanie strategiczne, itd.),
" inne.

Mozliwe zrédla finansowania dzialan / projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniala mozliwoé¢ finansowania ww. zadar m.in.
z nastepujacych srodkéw publicznych:
®  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (infrastruktura kulturalna),
* Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego (infrastruktura
turystyczna i kulturalna, wspétpraca miedzynarodowa gminy),
* Program Operacyjny Kapital Ludzki (integracja i pomoc spoleczna, wspieranie
partnerstw, podnoszenie §wiadomosci mieszkaricéw, itd.),
® Program Partnerstwa i Sasiedztwa ‘Polska - Biatoru$ - Ukraina’ (wspotpraca
transgraniczna m.in. w zakresie kultury i rozwoju inicjatyw lokalnych, itd.),



* Program Kultura 2007 (wymiana do$wiadczenn w zakresie szeroko pojetej
kultury europejskiej),

* Europa dla Obywateli (promowanie idei europejskiego spoteczenstwa
obywatelskiego),

" inne.

Kryteria wyboru projektow
Przy wyborze projektéow do realizacji ze srodkéw publicznych beda brane pod uwage
przede wszystkim:
= kryteria ekonomiczne (infrastruktura kulturalna)
= kryteria réwnosci szans (pomoc spoleczna),
» kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego dany projekt
bedzie mégt by¢ finansowany.

SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA STRATEGII

Przyjety system wdrazania bazuje przede wszystkim na zrealizowaniu szeregu dziatar
i projektow przewidzianych do realizacji w ramach poszczegélnych celow
operacyjnych strategii. Cze$¢ projektow zostala zidentyfikowana i ujeta
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym (WPI) na lata 2009-2012 (Zalacznik 2). Sa to
najwazniejsze projekty inwestycyjne gminy, dla ktérych zaplanowano dofinansowanie
z budzetu gminy. Za wdrozenie tych projektéw bedzie odpowiadat gtéwnie samorzad
gminy, badz jednostki mu podlegte (np. placowki edukacyjne). Proces przygotowania
i realizacji tych projektow bedzie na biezaco monitorowany przez Urzad Gminy,
zar6wno od strony finansowej, jak i techniczne;j.

Zaklada sige, ze zdecydowana wiekszo$¢ projektéw pozostanie poza ramami
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i bedzie wdrazana przez uprawnione do tego
instytucje i podmioty. Gliéwnym zadaniem wladz gminnych w tym zakresie bedzie
zidentyfikowanie i zmobilizowanie wszystkich potencjalnych projektodawcow
i wsparcie ich od strony szkoleniowo-informacyjnej w realizacji okreslonych typéw
projektow.

Ponizej zidentyfikowano najwazniejsze instytucje i podmioty zaangazowane
w proces wdrazania strategii gminy Milejow.



GtOWNE INSTYTUCJE | PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE STRATEGII

Gléwna instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Wojt wraz
z podleglym mu Urzedem Gminy. Wéjt odpowiada za ogoélna koordynacje procesu
wdrazania i monitorowania strategii. W szczegdlnosci odpowiedzialny jest za
przygotowanie i wdrozenie projektow wynikajacych z Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego.

Instytucjami wspomagajacymi Urzad Gminy w procesie wdrazania strategii sa:

*» Rada Gminy, ktéra razem z radami soleckimi powinna zadba¢ o promocje
i wlasciwe zrozumienie strategii wérdd spotecznosci lokalnej,

* Placowki szkolno-wychowawcze (szczegélna wazna rola nauczycieli jako
lideréw lokalnych),

*  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

* Gminny Osrodek Kultury,

= Jednostki OSP i ich straznice,

= Koscidl,

* Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie gminy,

* Inne.

Instytucje partnerskie, zarzadzajace okreSlonymi instrumentami i programami,
w ramach ktérych beda finansowane niektére dzialania wynikajgce ze strategii,
w tym:
* Urzad Marszatkowski (jako instytucja zarzadzajagca RPO WL oraz czescia
dzialarh w ramach PROW),
» Starostwo  Powiatowe w  tecznej (dysponent czedci  Srodkow
w ramach PROW i PO Kapital Ludzki),
* Powiatowy Urzad Pracy w Lecznej,
* Powiatowy Oddzial Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
* Agencja Rozwoju Regionalnego,
* Inne.

Do waznych pomiotéw, ktére w istotny sposéb beda przyczynia¢ sie do realizacji
celow strategii, nalezy réwniez zaliczy¢ docelowe grupy beneficjentéw pomocy,
w tym przede wszystkim:

* przedsiebiorcy iich zwiazki,

* rolnicy iich zwigzki,

* Kkola gospodyn wiejskich,

=  bezrobotni,

* osoby podnoszace swoje kwalifikacje.




ZAPOTRZEBOWANIE NA SRODKI NIEZBEDNE NA REALIZACJE STRATEGI

Niezmiernie trudno jest okresli¢ wielkoé¢ niezbednych srodkéw na realizacje celow
niniejszej strategii. Bioragc pod uwage ogromne potrzeby gminy w zakresie
wyposazenia w podstawowa infrastrukture techniczng i spoteczng, zapotrzebowanie
na realizacje najwazniejszych projektéw inwestycyjnych w latach 2009-2015 szacowane
jest na ponad 110 mln zi, z tego prawie 30 mln zt zostalo ujete w Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym na lata 2009-2012.

Do tego dochodzi realizacja projektow nie zwigzanych bezposrednio z inwestycjami,
ale waznych z punktu widzenia rozwoju zasobéw ludzkich czy tez budowania
kapitalu spotecznego w gminie. Okreélenie zapotrzebowania finansowego na tego
rodzaju projekty nie jest jednak mozliwe, cho¢by z tego wzgledu, ze obecnie nie do
korica wiadomo, kto i w jakim zakresie moégltby realizowaé projekty o charakterze
nieiwestycyjnym na terenie gminy. Mozna natomiast wstepnie oszacowad, jakiego
rzedu érodki beda dostepne dla gminy na realizacje tego typu projektéw. Ocenia sig, ze
w latach 2007-2013 na obszary wiejskie Lubelszczyzny trafi okoto 1 100 mln zt na
projekty nieinwestycyjne. Oznacza to, ze $rednio na mieszkarica wsi przypadnie okoto
950 zl. Zakladajac, ze skutecznos¢ gminy w pozyskiwaniu Srodkéw nie bedzie
mniejsza niz innych gmin wiejskich w wojewé6dztwie, gmina Milejéw w latach 2007-
2015 moze liczy¢ na Srodki rzedu 9 mln zt. Fundusze te beda mogty by¢ przeznaczone
na projekty zwiazane z dzialaniami rozwojowymi w zakresie poprawy jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

ZRODEA FINANSOWANIA STRATEGII

Gléwnymi Zrédtami finansowania strategii beda:
* budzet gminy
= zewnetrzne §rodki publiczne (dostepne przede wszystkim w ramach
programow finansowanych z Unii Europejskiej),
* drodki z sektora prywatnego (np. w ramach projektéw partnerstwa publiczno-
prywatnego).

Mozliwosci finansowania strategii z budzetu gminy s3 dosy¢ ograniczone.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze gmina rocznie przeznacza $rednio okoto 12%
budzetu na zadania inwestycyjne. Przy obecnym budzecie gminy ksztaltujacym sie na
poziomie okoto 18 mln, sa to wiec srodki rzedu 2 mln zlotych. Zakladajac, ze dochody
budzetu gminy w ciggu najblizszych lat beda rosty &rednio o 10%
i utrzyma sie wielkoé¢ wydatkéw inwestycyjnych gminy na poziomie 10% rocznie,
szacuje sie, ze gmina w latach 2008-2015 moze dysponowaé lacznie Srodkami
inwestycyjnymi na poziomie okoto 22,5 mln zt.



Tabela 4. Projekcja dochodéw i wydatkow inwestycyjnych gminy w latach 2007-15 (w mln z4)

Razem

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2008-
2015

Dochody ogétem 17,87 | 19,66 | 21,63 | 23,79 | 26,17 | 28,78 | 31,66 | 34,83 | 38,31 | 224,85

Wydatki inwestycyjne 1,78 19 | 216 | 237 | 261 @ 287 | 3,16 | 3,48 | 3,83 | 2248

Dostepne $rodki inwestycyjne gminy powinny by¢é wykorzystywane przede
wszystkim na zapewnienie wspoétfinansowania projektow realizowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej.

Szacuje si¢, ze w latach 2007-2015 na gmine wiejska w wojewodztwie lubelskim
przypadnie Srednio okoto 5 300 z na mieszkanca. Czyli teoretycznie gmina Milejow
i jej mieszkaricy beda mieli dostep do srodkéw rozwojowych na poziomie okoto 50 mIn
zt (czyli rocznie okolo 5,5 miIn zl). Bioragc pod uwage obecnie obowigzujacy poziom
dofinansowania projektéw unijnych (85%) oraz ksztaltujacy sie poziom Srodkow
inwestycyjnych gminy, nalezy przypuszczaé, ze w okresie obowigzywania strategii nie
wystagpia wieksze problemy z zapewnieniem wspélfinansowania do projektéow
realizowanych ze §rodkéw unijnych.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze Zrdédla finansowania rozwoju gminy
z funduszy unijnych, ze wskazaniem ilosci srodkéw, jakie moga by¢ skierowane na
obszary wiejskie.

Tabela 5. Najwazniejsze Zrédta finansowania rozwoju samorzqdow gminnych

Szacowana Szacowana
Lp Nazwa programu Instytucja zarzadzajqaca waoljoe’;ilg]dzrzzo ob:zl(;’:;(zzei;:kie
(w mln zH* (w min z1H)
1. | Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich | Agencja Restrukturyzacji
(PROW) i Modernizacji Rolnictwa / 4036 4036 (100%)
Urzgd Marszatkowski
2. | Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego (RPO WL) Urzqd Marszatkowski 4 393 1 934 (44%))
3. | Program Operacyjny Kapitat Ludzki Ministerstwo Rozwoju
(PO KL) Regionalnego / Urzqd 1 946 194,6 (10%)
Marszatkowski
4. | Program Operacyjny Rozwdj Polski Ministerstwo Rozwoju
Wschodniej (PO RPW) Regionalnego / Urzqd 1919 46 (2,4%)
Marszatkowski
5. | Program Partnerstwa Ministerstwo Rozwoju 1 15 (20%)
i Sgsiedztwa 'Polska-Biatorus-Ukraina” | Regionalnego
6226 (50%)
RAZEM 12 368 5300 z1/ per
capita

* Alokacje przeliczono na ztote po kursie 3,8 zt/ euro



Oproécz funduszy unijnych, beda réwniez istnialy inne mozliwosci finansowania
rozwoju gminy, w tym miedzy innymi $rodki w ramach:
* Mechanizméw Finansowych (Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego),
» Ekofunduszu,
» Poakcesyjnego Programu Wspierania Obszaréw Wiejskich,
» Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy,
=  Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
» Banku Gospodarstwa Krajowego (Fundusz Poreczeri Unijnych, Fundusz
Rozwoju Inwestycji Komunalnych, itd.),
* Inne.

5. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY REALIZACIJI STRATEGII

System monitorowania jest waznym elementem w procesie wdrazania strategii. Dane
z monitoringu stuza do oceny skutecznosci realizowanych dzialai i pozwalaja na
bardziej efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych.

Zaklada sig, ze instytucja odpowiedzialng za ogélng koordynacje i monitorowanie
procesu realizacji strategii bedzie Urzad Gminy w Milejowie. Zadanie to zostanie
powierzone Referatowi ds. Inwestycji, Planowania, Rolnictwa i Promocji Gminy.
Zadaniem komorki bedzie w szczegélnosci:

» zbieranie i przekazywanie partnerom spolecznym i gospodarczym informacji
o dostepnych Zrédlach finansowania zewnetrznego (kierowanie potencjalnych
beneficjentéw do odpowiednich instytucji),

* wyrazanie opinii co do zgodnosci proponowanych zmian w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego z zapisami strategii,

*» wydawanie opinii o zgodnosci planowanej inwestycji/zadania z zapisami
strategii (w przypadku gdy taka opinia jest wymagana),

* inicjowanie i koordynowanie opracowania $redniookresowych dokumentéow
programowych (np. program rozwoju bazy o$wiatowej, program rozwoju
uslug spoleczeristwa informacyjnego),

* informowanie spolecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych kierunkach
rozwoju, a takze o postepach i efektach jej wdrazania.

Ocena postepéw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym
i bedzie oparta o zestaw bazowych wskaznikéw. Ponizej zaprezentowano wybrane
rodzaje wskaznikéw, dostosowujac ich charakter do rodzaju monitorowanego celu.



a) cele strategiczne:

Nazwa celu

Rodzaj wskaznika

1. Wyzsza efektywnos¢
lokalnej gospodarki

Poziom dochodéw wiasnych gminy
Wartosé kapitalu zainwestowanego przez podmioty zewnetrzne
Liczba pracujacych w sektorze pozarolnym

2. Integracja spoleczna oraz
poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego w gminie

Liczba organizacji pozarzadowych dzialajagcych w gminie
Odsetek ludzi korzystajacy z pomocy spotecznej
Struktura wyksztalcenia mieszkaricow

b) cele operacyjne:

Nazwa celu

Rodzaj wskaznika

Odsetek drég twardych w drogach gminnych ogétem
Powierzchnia dostepnych terenéw inwestycyjnych

rolnictwa, w tym
rolnictwa ekologicznego
oraz przetworstwa rolno-
SPOZywczego

ol RO .11'.1fras.truktury Stopient zwodociggowania i skanalizowania gminy
E:rglii‘;vjl;l:)qé‘éei]nwestycyjnq Odsetek 0s6b korzystajacych z sieci gazowej
i turystyczng gminy llos¢ odpadow podlegajacych segregaciji (lub procent ludnosci objetej
selektywng zbiérka Smieci)
Procent wdéd o dobrej i zadowalajgcej jakosci
1.2. Rozwdj zréwnowazonego Srednia wielkos¢ arealu gospodarstwa rolnego,

Odsetek gospodarstw produkujacych na rynek
Odsetek gospodarstw dzialajacych w grupach producenckich
Liczba gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych

18,

Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i

turystyki

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na 1000
mieszkancow,

Liczba przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze turystyki (sekcja H)
Wielkoé¢ dochodéw gminy z tytulu udzialu w podatku CIT
Wielkos¢ srodkéw zewnetrznych pozyskanych na realizacje zadan
wlasnych gminy

2.1.

Poprawa poziomu
i jakosci wyksztalcenia
mieszkancow

Odsetek 0s6b z wyzszym i Srednim wyksztalceniem w gminie
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
Wspolczynniki scholaryzacji brutto dla szkoét podstawowych i
gimnazjow

Odsetek uczniéw korzystajacych z zajec
dodatkowych/pozalekcyjnych

275,

Rozw0j kultury i kapitatu
spolecznego w gminie

Odsetek 0s6b korzystajacych z ksiegozbioréw bibliotecznych
Liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych
Liczba projektéw zrealizowanych w wyniku oddolnych inicjatyw

Dane dotyczace zaproponowanych powyzej wskazZnikéw dostepne sa w ramach
oficjalnej statystyki i beda pozyskiwane z Banku Danych Regionalnych. Wskazniki te
w wiekszoéci zostaly wykorzystane w czesci diagnostycznej, przy opisie sytuacji

spoteczno-gospodarczej gminy.




6. ZALACINIK 1: PODSUMOWANIE REZULTATOW PROCESU KONSULTACJI
SPOLECINYCH

Konsultacje spoteczne byly waznym etapem prac nad strategia. Odbywaly sie one na
dwoch réznych poziomach tj.: spotkania robocze oraz ankietyzacja za pomoca strony
internetowej. Ich gtéwnym celem bylo zapoznanie witadz i spotecznosci lokalnej
z procesem aktualizacji strategii oraz zebranie opinii i uwag od mieszkaficow na temat
przyszlego rozwoju gminy. W trakcie konsultacji zorganizowano spotkanie robocze, w
ktéorym wzieto udzial okoto 30 o0s6b. Gléwnymi uczestnikami spotkania byli
przedstawiciele wladz gminy (wdjt, radni, pracownicy administracji) oraz wybrani
reprezentanci spolecznosci lokalnej (soltysi, przedsiebiorcy, nauczyciele, kota
gospodyn wiejskich, itd.).

W trakcie spotkania uczestnicy mogli zapozna¢ sie z aktualng sytuacja spoleczno-
gospodarcza w gminie oraz pozna¢ gléwne instrumenty finansowania rozwoju gminy
w latach 2007-2013. Uczestnicy zostali rowniez poproszeni o wypelnienie ankiety
identyfikujacej gtéwne potrzeby i szanse rozwoju gminy. Ankieta sktadata sie z pieciu
pytan odnoszacych sie do takich zagadnier jak:

* identyfikacja pieciu gtéwnych probleméw rozwojowych gminy,

* propozycja pieciu najwazniejszych inwestycji w gminie,

* wskazanie trzech najwazniejszych dziatan nieinwestycyjnych w gminie,

* podanie trzech najwazniejszych waloréw gminy (wyrézniajacych ja na tle

innych,
* zaproponowanie strategicznych kierunkéw rozwoju gminy.

Podczas konsultacji spolecznych zaprezentowano réwniez wstepna liste projektow
inwestycyjnych, ujetych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnych na lata 2009-2015.
Zgloszone w trakcie spotkania uwagi i opinie zostaly w duzym stopniu uwzglednione
w koricowej wersji strategii.



Wykres 19. Gloéwne bariery rozwoju gminy

i stan drdg
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Z wskazanych probleméw wynikaja propozycje ich rozwigzania. Wéréd inwestycji,
ktére samorzad gminny powinien zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci wymieniano
poprawe jakosci sieci drogowej oraz zbyt male zainteresowanie gmina ze strony
inwestorow zewnetrznych. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na niskie dochody
mieszkanicow oraz niedochodowe rolnictwo.

Wykres 20. Zapotrzebowanie na gminne inwestycje

srodowiskaowe dormy samopamocy

mieszkania socjalne

dorny opieki spotecznej (rodzinne)
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Sriedki rowerowe

chodniki

drogi

63%

0

10

20

70

Wykres 21. Zapotrzebowanie na dzialania samorzadu



prarmocia geminy wocelu preyeiqoniecia turestow | inwestordw zewnetanych
hardzie] efekbwne pozyskivwanie Srodkde unijnych na rozwadj griny
dzigtania na rzecz aktywizaci spotecznosc gmiry §wesi
mwiekszenie nadzon nad porzadkiem | czystoscia w aminie
wyznaczenie strefy akbwnosci gospodarcze) na terenie groiny
awiekszenie logci imprez sportovatch | kulturalnych

hlizsza wapdtpraca 2 lokalnymi prredsichiorcami
frislejsza wepdtpraca 2 sasiadujgcymi aminami
wyznaczenie novych terendw budowlanych
rozwijarie wspdtpracy migdzynarodowsj griny
stwarzenie mozliwosc zatatwiania spraw w urzedzie drog elekironiczng

organizoweanie kursow i szkolen dla osoh posaukuiacych pracy

Wsréd innych dziatann koniecznych dla przyspieszenia rozwoju gminy na pierwsze
miejsce wysunelo sie promocja gminy w celu przyciggniecia turystow i inwestoréw
zewnetrznych oraz pozyskiwanie Srodkéw unijnych. Wazne dla mieszkaricow sg
réwniez dzialania na rzecz aktywizacji spotecznosci gminy (lub miejscowosci) oraz
zwiekszenie nadzoru nad porzadkiem i czystoscia w gminie.

Wykres 22. Gléwne walory gminy

dobra baza surowcowa oo rozwaoju przemystu
cZyste | mato przeksztatcone Srodowisko naturalne
bogate dziedzictwo kulturowe | preyrodnicze
dogodne potoZenie komunikacyjne gminy
sprawnie funkcjonujaca administracja w gminie
duzo mtodych i dobrze wyksztatconych ludzi

silne wigzi sasiedzkie

aktywnie dziatajace placawki odwiatowe | kulturalne

rozwijajaca sig przedsighiorczose

Gléwnym walorem gminy wedlug mieszkaricow jest dobrej jakosci baza surowcowa
do rozwoju przemystu rolno- spozywczego oraz czyste i malo przeksztalcone
srodowisko naturalne. Jest to o tyle wazne, ze wséréd kierunkéw rozwoju gminy

wymieniane jest rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz przetwoérstwa rolno-
spozywczego.

Wyniki ankiet, opracowane w formie graficznej i zaprezentowane powyzej, postuzyly

jako jedno z waznych kryteriéw przy wyborze strategicznych kierunkéw rozwoju
gminy.



ZALACINIK 2: WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY NA LATA 2009-2012

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) stanowi integralng cze$¢ systemu wdrazania
strategii gminy. Zawiera wykaz najwazniejszych projektéow i zadar inwestycyjnych
gminy, zaplanowanych do realizacji w pierwszym okresie obowigzywania strategii, tj.
w latach 2009-2012. Zadania te wynikaja z celow strategicznych strategii i ich
wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia okreslonych wskaznikéw przyjetych
w systemie monitorowania strategii.

Przy wyborze zadani inwestycyjnych kierowano sie nastepujgcymi kryteriami:

* wplyw realizacji danego zadania na cele strategii (gléwnie operacyjne),

» efektywnoé¢ ekonomiczna zadania (powigzana z wplywem danej inwestycji na
rozwoj lokalnej gospodarki i rynku pracy),

» wielko$¢ projektu (powyzej 100 tys. z1),

» efekt ekologiczny (wyeliminowanie badz ograniczenie zagrozer dla érodowiska
naturalnego),

* wyniki badan ankietowych spolecznosci lokalnej,

* zdolnos¢ gminy do zapewnienia wspoétfinansowania na wybrane do realizacji
zadania,

* mozliwos¢ wspétfinansowania inwestycji ze Zrédel zewnetrznych.

Z uwagi na fakt, ze na obecnym etapie prac trudno przewidzie¢ poziom i zakres
dofinansowania poszczegdlnych zadan ze Zrédetl zewnetrznych, niniejszy wykaz
zadan ma charakter wylacznie indykatywny. Zaklada sie, ze zadania te beda
dodatkowo zatwierdzane przez Rade Gminy w trybie ustawy o finansach publicznych.

Poza projektami zawartymi w tabeli WPI potrzeby inwestycyjne gminy ksztaltuja sie
W sposOb nastepujacy:

1. Infrastruktura drogowa - 30 min

2. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna - 40 mln

3. Budowa biogazowi - 15 mln zt

4. Informatyzacja - 3 mln zt

5. Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej i komunalnych — 2 mln zt

6. Remont sali kinowej — 0,5 mln zt

7. Remont obiektow sportowych - 0,5 mln zt

8. Remont infrastruktury rekreacyjno sportowej - 0,5 mln zt

9. Projekt z zakresu ustug turystycznych i agroturystycznych

10. Budowa i odnowienie placow zabaw- 1,5 mln zt

11. Sciezka rowerowa - 2 mln zt

12. Renowacja i zabezpieczenie lokalnych pomnikow historii, przyrody i miejsc pamigci -

1 mln zt.



WYKAZ KLUCZOWYCH ZADAN GMINY DO REALIZACJI W LATACH 2009-2012

AT Szacunkowa Planowana wielkosé nakladéw w poszczegdlnych
X wartosé latach (w tys. z}) Zrédta finansowania Naklady do Zewnetrzne
Zadania kosztorysowa dotacje poniesienia w Podmiot zrodlo
Lp (w z1) 2009 2010 2011 budzet gminy Zewnetrzne roku 2012 realizujacy finansowania
Cel strategiczny 1: Wyzsza efektywnos$¢ lokalnej gospodarki
1 |Budowa kanalizacji w 8161 148,00 1215600 | 4258318,00 | 389067400 | 347852200 | 4682626,00 0,00 Urzad Gminy | ppey .
Milejowie -etap II Milejow
Budowa wodociggu wraz
z przydomowymi .
L Urzad Gminy
2 | oczyszczalniami sciekéw 3439 656,00 14 152,00 1686 117,00 1739 387,00 2 (058 158,00 1 381 498,00 0,00 Mileiéw PROW
w m. Jaszczéw, Jaszczow - ]
Kolonia
Budowa wodociggu wraz
z przydomowymi Urzad Gmin
3 | oczyszczalniami Sciekow 6 226 424,00 30 500,00 3 046 228,00 3149 696,00 3725 647,00 2 500 777,00 0,00 Mil:'éw y PROW
w m. Biatka, Zgnila, )
Struga, Dabrowa
Budowa wodociggu wraz
z przydomowymi Urzad Gmin
4 | oczyszczalniami Sciekow 1937 813,00 0,00 0,00 0,00 746 534,00 1191 279,00 1937 813,00 . q y PROW
. . Milejow
m. Maryniéw, Biatka-
Kolonia
Budowa wodociggu wraz
5 |Zpreydomowymi 1492 182,00 0,00 0,00 0,00 574 857,00 91732500 | 149218200 | OrAadGminy fppoy
oczyszczalniami $ciekéw Milejow
Woélka Bielecka
6 |Zakup ujecia wody 305 000,00 0,00 305 000,00 0,00 305 000,00 0,00 0,00 Urzad Gminy | v pogicw
Jaszczéw PKP Milejow
7 | Modernizacja ujecia wody | 5g5 149 09 30 439,00 251 701,00 0,00 168 821,00 113 319,00 0,00 Urzad Gminy | ppiyy
PKP Milejow




Budowa drogi gminnej w
miejscowosci Milejow i
Kajetanéwka o dtugosci

8 |2569,4 mb ciggami 2144 882,00 59 902,00 1042 490,00 1042 490,00 536 221,00 1 608 661,00 0,00 ﬁlﬁzgsmm}/ RPO WL
komunikacyjnymi nr )
105333L o di 1897.20 mb;
mr 105332 o dt 672,20 mb
Przebudowa placu i Urzad Gmin
9 | wykonanie parkingu przy 10 749,00 10 749,00 0,00 0,00 10 749,00 0,00 0,00 Mil:'éw Y -
Swietlicy wiejskiej w Bialce )
Budowa publicznej
infrastruktury Urzad Gminy
10 ) 29 280,00 29 280,00 0,00 0,00 4392,00 24 888,00 0,00 s RPO WL
spoleczenistwa Milejow
informacyjnego e-gmina
Rewitalizacja skweru Urzad Gmin
11 | rekreacyjnego w centrum 408 012,00 44 208,00 188 139,00 175 665,00 102 003,00 306 009,00 0,00 Mil(—?’éw Y PROW
wsi Lysotaje )
Rewitalizacja boisk
sportowych wraz z Urzad Gmin
12 | przylegajacym obszarem 1496 179,00 2196,00 744 625,00 749 358,00 1 002 440,00 493 739,00 0,00 Milq' S y PROW
rekreacyjnym w 90
miejscowosci Jaszczow
RAZEM (1) 25933 465,00 |233582,00 |[11522618,00 |10 747 270,00 |12 713 344,00 |13 220121,00 |3 429 995,00
Cel strategiczny 2: Integracja spoleczna oraz poprawa jakosci kapitatlu ludzkiego w gminie
Remont i rozbudowa
13 | budynku przedszkola 218436200 | 613000,00 | 157136200 0,00 2184 362,00 0,00 0,00 Urzad Gminy ) _
samorzadowego w Milejow

Milejowie




Urzad

. Marszatkowski
Budowa boiska w ramach Urzad Gmin / Ministerstwo
14 | Programu Orlik 2012 w 1 300 000,00 1 300 000,00 0,00 0,00 634 000,00 666 000,00 0,00 MTQ ) y Sportu i
Milejowie Osadzie nejow Turystyki
Budowa boiska w Urzad Gminy PROW (w
15 e Bk 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 125 000,00 375 000,00 0,00 Milejow ramach LGD)
RAZEM (2) 3984362,00 | 1263000,00 | 2721362,00 0,00 2943 362,00 | 1041 000,00 0,00
RAZEM (1+2) 29917 827,00 | 1496 582,00 | 14 243 980,00 | 10 747 270,00 | 15 656 706,00 | 14 211 121,00 | 3 429 995,00




